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UNE ANNEE RECORD

A plus d'un titre, 2017 est une année de records. Ceest d'abord une fréquentation de
420 470 Visiteurs in situ,en hausse de plus de 25 % par rapporta 2016.

Le record, Clest aussi celui de l'exposition Ciao Italia ! au Musée national de Ihistoire de
limmigration quiaaccueilligo 723 visiteurs. Sans nier le rejet et les discriminations dont
les immigrés italiens ont pu étre victimes, l'exposition a mis en évidence les apports de
cetteimmigration alasociété francaise. Le travail de communication autour du projet,
ainsique celuisurle développement des publics ont permis ce succes.

2017 est également une année record pour le nombre d’évenements proposés aux visi-
teurs: premieres éditions de Palazzo, la terrasse éphémere du Palais et du festival WEL-
COME ! Migration et hospitalité;seconde édition du Grand Festival contre le racisme et
l'antisémitisme, et pas moins de trois expositions a ’Aquarium tropical. Au total, ce sont
plus de 1000 évenements et expériences de visite qui ont été proposés toute lannée,
pour tous les go(its et tous les publics.

Cette augmentation importante ne doit rien au hasard d’une conjoncture favorable.
Elle est dabord le résultat de la mobilisation des équipes du Palais de la Porte Dorée qui
ont, toutau long de l'année 2017, concu, produit, organisé,accompagné les expositions
du Musée et de lAquarium et plus généralement le développement de l'ensemble des
offres culturelles. Elle est ensuite la démonstration de l'intérét que le public porte aux
thématiques et aux valeurs défendues par le Musée, PAquarium et IEtablissement dans
sonensemble.

10 ans apres l'ouverture du Musée dont les collections et les expositions ont été vues
par plus dun million de visiteurs, cette année de records vient confirmer a nouveau
limportance du travail mené par le Musée et par lAquarium pour sensibiliser le public.
Cette dynamique devra se poursuivre dans les années qui viennent alors que les ques-
tions liées a l'immigration restent plus que jamais au centre des préoccupations de la
société francaise.

MERCEDES ERRA BENJAMIN STORA
Présidente du conseil d’administration Président du conseil dorientation



UNE ANNEE
DE TRANSFORMATION

Au-dela du bilan exceptionnel aussi bien en termes de fréquentation que de qualité des
expositions et offres proposées a nos visiteurs, 'année 2017 a été celle de profondes
transformations au sein de Etablissement.

Elleadabord été marquée par le déploiement d'un nouveau modele économique:apres
plusieurs mois de discussions et d'échanges en 2016, les tutelles se sont accordées pour
augmenter tres sensiblement le niveau de subvention pour charge de service public a
partir de 2017. Cest donc sur ces nouveaux moyens, accompagnés par une dynamique
trés forte sur les ressources propres, que IEtablissement a pu appuyer sa politique de
développement de nouvelles offres du Musée, de lAquarium et du Palais. Au-dela des
moyens supplémentaires, 'Etablissement a également souhaité se placer sur une trajec-
toire financiere soutenable a moyen terme, tenant compte notamment de la perspec-
tive de l'adoption d'un plan pluriannuel d'investissement. Ainsi, une partie des recettes
nouvelles liées notamment aux bons résultats de fréquentation est venue abonder le
fonds de roulement et améliorer la capacité d’autofinancement de Etablissement.

Pour réussir ces changements et accompagner son développement, 'Etablissement a
souhaité poursuivre saréorganisation.

Apres lacréation deladirection du batiment et de laprogrammation culturelle en 2016,
le conseil dadministration de Etablissement a validé enjuin 2017 la création de la direc-
tion du Musée national de lhistoire de limmigration et laréorganisation en profondeur
de la direction du développement, des publics et de la communication. Dans les deux
cas, ce travailinterne mené en étroite collaborationavec les équipes a permis unimpor-
tant travail de clarification des missions et des organisations. Ces deux directions pour-
rontainsi conduire avec plus d'intérét et efficacité leurs missions quiseront le socle des
succesavenir.

Enfin, PEtablissement sest doté fin 2017 de nouveaux outils d’évaluation indispensables
alaccompagnement de son développementavec la création du barometre des publics
du Palais pour étre al'écoute et mieux anticiper les attentes des visiteurs et la sortie du
premier«Journal du Palais » quiraconte enunseul support 'ensemble desactualités et
offres del'Etablissement.

Les pages qui suivent reviennent surles principaux évenements qui ont jalonné l'année
et détaillent ces changements.

HELENE ORAIN
Directrice générale



OMMAIRE

Partie 1: le Musée national de Phistoire de Pimmigration

« Les collections duMusée
o Lesexpositionstemporaires
o Lesressources

Partie 2 : PAquarium tropical

« Lescollections de l/Aquarium
o Lesexpositionstemporaires
o Lesressources

Partie 3: le Palais

« Le Palais, un chef-d’ceuvre de lArt déco avaloriser
« Lancement des restaurations
« Une programmation dédiée

Partie 4 : la programmation artistique et culturelle

« Lesgrands évenements
« Lecinémaet le spectacle vivant
« Lesrencontres

Partie 5: les publics
« Uneannée record pour le Palais de la Porte Dorée
« L'accueil, lamédiation et la connaissance des publics
« Lesactions de développement

Partie 6 : le rayonnement de Pinstitution

« Une communication renouvelée
« Lactionterritoriale du Musée
« Le mécénatrenforcé

Partie 6 : la vie du Palais

« Laréorganisation desservices

« Lesressources humaines

« Lagestiondubatiment et lasécurité
» Lebudgetetlesressources

10

12
12
16

22
24
24
27

28
30
31
32

34
36
38
42

44

46
47
49

50
51
54
55

56
58

59
60

61



LES

| | cull:FRES > visiteurs > visites guidées
& au Palais de la Porte Dorée auMusée et alAquarium

- > groupes
=7 exposrtlons aCCUEi"iSau Musée et a’Aquarium

temporaires

représentations >
=7
lors du festival WELCOME ! de pages vues

sitesinternet cumulés

> 26 événements
programmes pendant 7

le Grand Festival de V|S|teur5umques surles3sitesinternet

Palais, Musée Aquarium

= ateliel"s jeune public ,
au Musée eta lAquarium = abonnes

aNOS réseaux sociaux




PARTIE
1




© photo:Anne Volery

LES GOLLEGTIONS

Le Musée, pluridisciplinaire et participatif,aborde'histoire de
Fimmigration en France depuis le début du XX siecle,au tra-
vers d'approches différentes, a partir de ses trois collections:
une collection historique rassemblant des photographies,
des imprimés et des archives ; une collection ethnogra-
phique dobjets liés a des récits de vie ; une collection d’art
contemporain (vidéos, photographies, installations, pein-
tures..) qui offre des approches sensibles sur les themes de
limmigration et de lidentité. Une sélection de pieces, issues
des collections, est présentée dans 'exposition permanente
Reperes et dans la Galerie des dons. La pluralité des collec-
tionsagénéré,durant l'année 2017,de nombreux préts.

Les préts : 18 ceuvres ont été empruntées par six institu-

tions francaises et internationales.

. 6affichesdelaCGT prétées pourlexposition Lorrains sans
frontiéres,au Musée Lorrain de Nancy.

« 2planches originales de la BD Petit Polio et Mémé dArmé-
nie de Farid Boudjellal, prétées pour l'exposition Shoah et
bande dessinée,au Mémorial dela Shoah a Paris.

. 2 objets habituellement présentés dans la Galerie des
Dons : le carnet de souvenirs dAdeéle Vorontzoff et le cor
chromatique d’Alexandre Tikhomiroff, ont été prétés
pour l'exposition 1917. Revolution, Russia and Europe, au
Deutsches Historisches Museum de Berlin.

« Une série de 4 toiles (Les Hittistes) de Djamel Tatah, pré-
tées pour I'exposition L'lslam, c'est aussi notre histoire |,au
Musée de 'Europe a Bruxelles.

« 1 caricature, Immigration Europe/Grande-Bretagne, de

Plantuet1vidéo Harragasde Bruno Boudjelal prétées pour

lexposition itinérante Frontieres au Chateau de Ladou-

cetteaDrancy.

2photographies: Républicains espagnols pendant laguerre

civile espagnole de Robert Capa et Le Perthus,alafrontiere

franco-espagnole de David Seymour, prétées pour l'expo-
sition La fuite en Egypteau Musée de I'mage dEpinal.

e

il
SN

“..—.:: .nrr'
LLLL bl

PALAIS DE LA PORTE DOREE

MUSEE DE L’HISTOIRE
DE L’ IMMIGRATION

Chs TVAfiGRESETALIENS
QUL ONT FAIT LA FRANCE.

DU 28 MARS AU 10 ELAPORTE DOREE

pay P Qe GOORART il RADICI 8o  Europe] |

LES EXPOSITIONS
TEMPORAIRES

Ciao Italia!

Un siecle d’immigration
et de cultureitaliennes
en France (1860-1960)

Du28marsau 10 septembre 2017

Avec le soutien de Ponticelli Freres,donateur du musée et de
la Fondation Simone et Cino Del Duca

Commissariat de Pexposition:

Dominique Paini,commissaire dexpositionsindépendant,
Isabelle Renard, responsable dela collection

d’art contemporain du Musée national de 'histoire de
limmigration et Stéphane Mourlane, maitre de conférences
enhistoire contemporaine alUniversité d’Aix-Marseille.
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Avec Ciao Italia !, le Musée national de Ihistoire de limmigra-
tion a rendu compte pour la premiere fois, a 'échelle natio-
nale,delhistoiredelimmigrationitalienneen France,laquelle
reste a ce jour la plus importante de lhistoire francaise.
Déslaseconde moitié du XIX®siecle etjusque danslesannées
1960, les Italiens furent les étrangers les plus nombreux dans
'Hexagone a venir occuper les emplois créés par la crois-
sance économique. Aujourd’huicélébrée, leurintégration ne
se fit pourtant pas sans heurts. Entre préjugés dévalorisants
et regards bienveillants, l'image de I'talien en France se des-
sina sur un mode paradoxal et les conditions de leur accueil
furent difficiles.

Entre méfiance et désir, violences et passions, rejet et inté-
gration, lexposition Ciao Italia | a traduit les contradictions
spécifiques de Ihistoire de cette immigration, tout en met-
tanten lumiére lapport des Italiens a lasociété et alaculture
francaises. Jouant des clichés et préjugés de 'époque et rap-
pelant la xénophobie dont les immigrés italiens étaient vic-
times en France, l'exposition sest attachée a retracer leur
parcours géographique, socio-économique et culturel, du
Risorgimento des années 1860 a la Dolce Vita célébrée par
Fellini en 1960. Le parcours a réuni 400 pieces (documents
d’archives et ceuvres artistiques) pour aborder la vie de
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tous les immigrés italiens - ouvriers, mineurs, magons, agri-
culteurs, artisans... - et rendre également hommage aux plus
connus dentre eux, notamment Yves Montand, Serge Reg-
giani,Lino Venturaouencore les familles Bugatti et Ponticelli.
Avec 90 723 visiteurs, Ciao Italia | détient le record de fré-
quentation pour une expositionau Musée.



Lieux saints partagés.
Coexistences en Europe
et en Méditerranée

Du 24 octobre 2017
au2tjanvier 2018

Commissariat de 'exposition:

Dionigi Albera,anthropologue, directeur de recherche
au CNRS et Manoél Pénicaud,anthropologue, chargé
derechercheau CNRS.

La question des identités religieuses est fune des plus sen-
sibles du XXI¢ siecle : a chacun son Dieu, ses écritures et ses
saints, croit-on. Pourtant, depuis leurs origines, les trois
monothéismes (judaisme, christianisme et islam) partagent
croyances, valeurs, rites, figures tutélaires ou encore sanc-
tuaires. Tel était lobjet de l'exposition Lieux saints partageés.
Concueapartirduneenquéteanthropologique quelescom-

missaires conduisent depuis plusieurs années, l'exposition
mettait en lumiere les circulations impliquant les hommes,
les rites et les croyances et révélait les pratiques partagées
quise déploient dans des lieux chargés d’une forte sacralité.

CEuvres dart, photographies, films documentaires, objets
ethnographiques et archives composaient un parcours par-
tant de Jérusalem et cheminant vers 'Europe continentale,
en passant par différentes fles et rivages de la Méditerranée.
Lexposition a également permis de (re)découvrir des per-
sonnages clés, véritables batisseurs de paix comme Louis
Massignon, André Chouraqui, Paolo DallOglio, qui ont ceu-
vréala coexistence de communautés de croyance et au par-
tage de lieuxemblématiques.

Pour lexposition, le musée a créé un parcours dédié aux en-
fants. Ludique et pédagogique, il saccompagnait d'un petit
livret pour mettre en évidence les passerelles entre les trois
religions:juive, chrétienne et musulmane.
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LES RESSOURGES

Le service Ressources contribue par son activité pluridisci-
plinaire a modifier le regard et a lutter contre les représen-
tations négatives de limmigration. Cette activité repose
sur quatre départements : la recherche, l'édition, la péda-
gogie et la Médiatheque. Lensemble de ces départements
accompagne la politique dexposition du Musée national de
Phistoire de limmigration avec un double objectif : produire
des connaissances et des savoirs pluridisciplinaires scienti-
fiques, pédagogiques et culturels sur limmigration, en lien
avec les expositions; et favoriser 'accés du grand publica ces
connaissances et a ces savoirs.

Lensemble de ces ressources est consultable en ligne sur le
siteinternet duMusée.

Larecherche

En 2017, les actions de la recherche se sont déclinées autour
dun triptyque : produire, valoriser et diffuser de nouveaux
savoirs sur les migrations, en direction des différents publics
delinstitution.

Deux nouveaux programmes

scientifiques

Apres Genre et sexualité en migration en 2016, le Musée a

soutenu deux initiatives de recherche, dans le cadre de 'ap-

pel a projet 2017 de 'Université Paris Lumieres, son premier
partenaire scientifique:

« Le projet autour des « Scientifiques en danger, 1917-
2017 » a étudié les dynamiques qui articulent, dans le
temps et l'espace, les flux migratoires d'intellectuels et les
modalités de leuraccueil.

« Le « Projet Archives », mené par le College internatio-
nal de philosophie, ainauguré une réflexion autour de l'ar-
chive contemporaine, avec des institutions patrimoniales
etderecherche,nationales etinternationales. Le projet, lié
a la numérisation en cours des archives du College, s'ins-
crit plus généralement dans I'histoire récente de la philo-
sophie francaise et limportance quelle accorde a l'archive
(Michel Foucault, Jacques Derrida).

Animer larecherche

Le colloque Lltalie pour bagages. Migrations, circulations
et italianités, XIX®-XXI° siecle, organisé dans le cadre de Ciao
Italia | a réuni 40 chercheurs au Musée et a l'Institut italien.
A partir dapproches transnationales, il a permis de renou-
veler les travaux menés sur les migrations transalpines, en
réfléchissant notamment au lien politique et culturel que les

Un état des lieux
delarecherche

sur les migrations et
Pimmigration

En janvier 2017, le ministere de la Culture et de la
Communication et le secrétariat dEtat & PEnsei-
gnement supérieur et a la Recherche ont confié
au Musée national de I'histoire de 'immigration le
soin de réaliser un état des lieux de larecherche sur
les migrations et limmigration. Cette mission, qui
reconnait ainsi au Musée une place majeure dans
la diffusion des connaissances, a permis de mettre
en valeur la vitalité dun champ scientifique encore
récent, puisqu’il s'est constitué au cours desannées
1980. Néanmoins, le rapport a souligné les évolu-
tions a 'ceuvre dans ce temps relativement court,
notamment lintégration de la globalisation, le
développement des approches par les circulations
etladiversification des objets de recherche.

Remis en mars, le rapport a aussi pointé des
manques. Certaines problématiques demeurent
insuffisamment explorées. A titre d'exemple : 'his-
toire sociale de l'art et des représentations de I'im-
migration ou les migrations en période post-colo-
niale. Par ailleurs, la recherche pourrait élargir ses
périmétres d'intervention, qu’il sagisse de veille
scientifique ou dexpertise. Elle doit enfin contri-
buer a inventer de nouveaux outils de médiation
pour que ses résultats soient non seulement diffu-
sés, mais également compris du plus large public.

différentes générations d’émigrés entretiennent avec leur
pays d'origine, l'ltalie.

Les autres manifestations scientifiques ont également pri-
vilégié les enjeux de représentation, qu'il Sagisse des images
(Mettre lexil en images, du XIX® siecle a aujourd’hui en par-
tenariat avec 'ANR (Agence Nationale de la Recherche) Asi-
leuropeXIX;LEurope aumiroir:unsiecle de représentations
des réfugiés avec le laboratoire MIGRINTER) ou du vocabu-
laire (Les mots de l'exil dans'Europe du XIX¢ siecle,avec PANR
AsileuropeXIX).

Enfin, latelier de recherche Migrations délite. Etat des
lieux et approches comparatives, co-dirigé avec Nancy L.
Green (EHESS), a ouvert un nouveau chantier qui permet
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de changer de focale dans l'approche des migrations, long-
temps cantonnéesaleur histoire ouvriere. Il Sagissait de cen-
trerlanalyse surles trajectoires et les circulations des €lites -
scientifiques, intellectuels, artistes, juristes, étudiants - en les
articulantaleurs pratiques professionnelles.

Recherche, patrimoine et exposition

La recherche au Musée ne se poursuit pas seulement a
coté, ou en amont des démarches patrimoniales ; elle tra-
vaille aussi en lien étroit avec le service des collections et des
expositions, notamment pour la documentation des collec-
tions historiques. Parailleurs,le département delarecherche
contribue aux travaux au sein du comité scientifiqgue pour la
refonte des Galeries permanentes, composé d'une quaran-
taine de personnes (historiens, historiens dart, conserva-
teurs, muséographes, artistes... ) et présidé par Patrick Bou-
cherondepuis larentrée 2017.

Les actions pédagogiques

Les actions de formation pour les enseignants

Les actions de formation initiale et continue a destination
des personnels éducatifs se sont poursuivies avec les acadé-
mies de Paris, Créteil et Versailles. Ces actions de formation

se sont déroulées dans le cadre de visites-découvertes, de
journées d’études thématiques, de visites de sensibilisation
insituouhorsles murs.Réunissant 1200 participantsen 2017,
elles ont bénéficié, pendant le premier semestre de I'année,
du vif intérét suscité par l'exposition temporaire Ciao Italia !
aupres desenseignants dusecond degré.

Lenrichissement des ressources pédagogiques

En 2017, des ressources pédagogiques spécifiques (dossiers
pédagogiques, accompagnements littéraires, parcours-
éleves) ont €té créées pour accompagner les expositions
temporaires Ciao ltalia | et Lieux saints partagés. Ces res-
sources s'adressaient aux enseignants des classes du cycle 3
jusqu’a la terminale. Parallelement, un nouveau projet fédé-
rateuraété lancéfin 2017:lencyclopédie enligne de'histoire
de Fimmigration, qui vise a enrichir les ressources du site
Internet du musée. Ce projet est piloté conjointement par le
Département des Ressources pédagogiques et le Départe-
ment multimédia.

Les actions d’éducation artistique

et culturelle

Le Département des Ressources pédagogiques a poursuivi
la mise en place de différents ateliers, en lien avec le Dépar-
tement de la médiation. Il a également initié, avec la Média-
theque, un cycle de séances de cinéma destiné aux groupes

PALAIS DE LA PORTE DOREE 17 / RAPPORT D’ACTIVITES 2016



scolaires. A ces actions se déroulant tout au long de l'année,
sesontajoutées cellesmenées spécifiquement dansle cadre
delaSemaine d’éducation et d’actions contrele racisme, 'an-
tisémitisme etlahaineanti-LGBT (20-26 mars 2017),ainsi que
les projets pédagogiques des écoles primaires, des colleges
et des lycées franciliens partenaires du Musée. 17 établisse-
ments scolaires des académies de Créteil, Paris et Versailles
ont ainsi été partenaires du Musée en 2017 pour des projets
pédagogiques d’éducation artistique et culturelle, inscrits
dans les différents dispositifs proposés par les services aca-
démiques et les collectivités d'lle-de-France.

Les parcours intermusées

Depuis la rentrée 2016, le Musée propose aux groupes sco-
laires des parcours éducatifs intermusées, afin de croiser les
regards. Le Musée a poursuivi en 2017 son partenariat avec
le Mémorial de la Shoah, la Philharmonie de Paris, le Musée
dart et d’histoire du judaisme et le Musée des années 30 de
Boulogne-Billancourt.

La Médiatheque
Abdelmalek Sayad

Une médiathéque ouverte a tous

Premiere médiatheque dédiée a Ihistoire et la mémoire de
limmigration, la Médiatheque Abdelmalek Sayad a accueilli
cette année pres de 10 000 lecteurs et poursuivile dévelop-
pement de son offre en matiere de lecture publique. Louver-
ture au prét dune partie des collections a lFautomne 2016 a
suscité lintérét dun nouveau public, souvent proche géo-
graphiquement du Palais - 300 inscrits en 2017 pour plus
de 1500 préts de romans ou de DVD. La possibilité nouvelle
demprunter les ouvrages du fonds jeunesse est également
appréciée des parents,de plus en plus nombreuxaaccompa-
gnerleurs enfants dans l'espace quileur est dédié.

Collections et productions au service

du Musée et de ses publics
CetteannéeencorelaMédiathequeacontribuéalaccompa-
gnement des expositions et des événements proposés par le
Musée en concevant divers produits documentaires, biblio-
graphies et filmographies. Untravailimportantanotamment
été conduit autour de lexposition Ciao [talia ainsi que dans
le cadre du Grand Festival. La Grande bibliographie contre le
racisme et l'antisémitisme, réalisée en collaboration avec le
Centre national de lalittérature pourlajeunesse (CNLJ), pré-
sente ainsi une sélection de plus de 50 références adaptées
auxenfantsetauxadolescents.

© Photos:Déborah Lesage

MEDIATHEQUE

La Médiatheque poursuit l'enrichissement de ses collec-
tions au travers d’acquisitions, grace aux dons et dépots.
Une attention particuliere a été portée cette année aufonds
d'ouvrages d’art, augmenté de nombreux titres. Un travail
important d’identification et d'indexation des collections
iconographiques collectées et conservées par le départe-
mentaété conduit. 1400 affiches et pres de 700 documents
éphémeres constituentaujourd’huice fonds, référencé dans
le catalogue en ligne de la Médiatheque.

Audiovisuel et littérature,

deux pdles d’excellence

Avec plus de 2000 films dans ses collections, la Média-
theque constitue une source documentaire unique sur
les réalités contemporaines des migrations. Un nouveau
partenaire s'ajoute désormais a la liste des déposants qui

ABDELMALEK SAYA

alimentent régulierement le fonds avec leurs nouvelles
productions. Il S'agit de « Rapsode », une société de pro-
duction audiovisuelle indépendante qui produit et réa-
lise des films documentaires a caractere social, culturel,
ou économique. Une vingtaine de courts-métrages réali-
sés dans le cadre d’ateliers participatifs, ont été confiés ala
Médiatheque.

La collaboration avec le Groupe de Recherches et d’Essais
Cinématographiques (GREC) autour de la résidence de réa-
lisation Frontieres se poursuit. Le lauréat de l'appel a projets
2017 est Ivdn Castifieiras pour De lautre c6té. Son film témoi-
gnera du processus d'adaptation des réfugiés/migrants une
fois leur destination atteinte. Il sera présenté en avant-pre-
miere au Palais, en janvier 2018.

Par ailleurs, de nouvelles activités ont été proposées cette
annéeautour,dulivre parmilesquellestrois cyclesdelectures

thématiques pour les enfants - de 3a 9 ans -ainsi quune offre
de «siestes littéraires > pour publics jeunes et adultes. Plu-
sieurs animations au sein de Palazzo ont été également pro-
posées dans le cadre de la manifestation nationale Partir en
livre a laquelle souscrit le Département, qui proposait cette
année une bibliotheque de pleinair.

Une expertise reconnue

LaMédiatheque a contribué cette année alouvrage Accueil-
lir des publics migrants et immigrés. Interculturalité en
bibliotheque publié par FENSSIB dans la collection « Boite a
outils ». Le département a également été sollicité par Media-
dix, le Centre régional de formation aux carrieres des biblio-
theques, pour élaborer la formation « Développer des col-
lections de fiction sur le theme de l'exil et des migrations, en
bibliotheque publique ».



Les éditions

Les éditions participent a la mission de valorisation des col-
lections et de diffusion des savoirs du Musée. Une brochure
diffusée en 2017 sur dix années de publication d'ouvrages
souligne la pluridisciplinarité des approches du Musée sur
Ihistoire de l'immigration en France, en Europe et dans le
monde et témoigne de ladiversité destitres parus.

Deux catalogues d’exposition

Le Muséeaco-éditéavecleséditionsde LaMartinierele cata-
logue delexposition Ciao ltalia! Unsiecle dimmigration et de
culture italiennes en France, sous la direction de Stéphane
Mourlane et de Dominique Paini (février 2017). Ayant connu
un véritable succes en librairie, cet ouvrage a fait l'objet d'un
retirage pour satisfaire la demande et a obtenu le Prix Ita-
liques2017.

Le catalogue Coexistences. Lieux saints partagés en Europe
et Méditerranée, sous la direction de Dionigi Albera et de
Manoél Pénicaud, co-édité avec les éditions Actes Sud (sep-
tembre 2017), a approfondi la question des entrecroise-
ments entre mobilités et expériences de coexistence et

d’hospitalité de « l'autre religieux », sur les pourtours de la
Méditerranée et en France.

Réflexion sur Pévolution de la revue

Hommes & Migrations

Laudit mené par Frangois Héran, membre du comité d'orien-
tation du Musée,au premier semestre 2017amis en évidence
la nécessaire évolution de larevue Hommes & Migrations,au
sein duMusée national de lhistoire de limmigration et a pré-
conisé de rénover son contenu éditorial et sa présentation.
Les recommandations de cet audit ont porté surlanécessité
de développer uneapproche plusintégrée entrelaprogram-
mation éditoriale de la revue et celle du Musée, de procéder
aunerefonte éditoriale pouraméliorerlalisibilité desarticles
et de l'iconographie, et enfin de réfléchir au modéle écono-
mique et aladiffusiondelarevue.

Larevue Hommes & Migrations a publié en 2017 trois numé-
ros,dont un numéro double aloccasion des 60 ans du Traité
de Rome, instaurant laliberté de circulation en Europe.

« L’Islam en Europe, n®1316 (janvier-mars 2017),a été coor-
donné par Christophe Bertossi (directeur du Centre

< hommes
7 & migrations

REVUE
TRIMESTRIELLE

REVUE

=~ hommes

RIMESTRIELLE | oo o - a
MUSEE naTioNaL |rd

i migrations
DE L'IMMIGRATION |7 =4
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UN SIECLE D'IMMIGRATION
ET DE CULTURE ITALIENNES EN FRANCE

Sousla direction da
STEPHANE MOURLANE
ET DOMINIOUE PAINI

LE CATALOGUE OFFICIEL
DE LEXPOSITION DU MUSEE NATIONAL
DE U'HISTOIRE DE L'IMMIGRATION

TEPMANE MOURLANE =f DOMIMIGUE PAINT

migrations et citoyennetés de l'FRI) et Catherine Wih-
tol de Wenden (directrice de recherche au CNRS-CERY).
Le dossier compare les représentations de [lslam dans
l'espace public de plusieurs pays européens et la maniere
dont les débats politiques ou médiatiques questionnent la
présence des musulmans surleur territoire.

L’Europe en mouvement, n°1317-18 (avril-septembre
2017), a été coordonné par Hadrien Dubucs (maitre de
conférences en géographie a'Université Paris-Sorbonne)
et Stéphane Mourlane (maltre de conférences en histoire
contemporaine a Université dAix-Marseille). Ce numéro
double propose une analyse des migrations intra-euro-
péennesdontlesprofils etlesmodalités ont changé depuis
1957. Les différents articles dessinent la cartographie de
ces mobilités encore trop peu connues et soulignent leurs
conséquences en termes d’évolutions du marché du tra-
vail, de brassages sociaux, d’échanges culturels et de rela-
tionsinternationalesaléchelle européenne.

Réfugiés et migrants au Liban, n°1319 (septembre-
décembre 2017), coordonné par Liliane Kfoury, histo-
rienne (CEMAM-université de Saint-Joseph de Beyrouth)
et Nicolas Puig, anthropologue, (IRD-URMIS, Universités

4 P ISR
N EUROPHET EN MEDITERRANEE

SOUSLADIRECTIONDE
DIONIC) ALBER

Paris-Diderot, Nice Sophia-Antipolis et CNRS). La revue
dresse un état des lieux de la présence des étrangers au
Liban, ce « petit état aux savants (dés)équilibres commu-
nautaires », et met en lumiére la diversité des interactions
entre les migrants économiques, refugiés d'hier et d'au-
jourd’hui et la société libanaise, a travers leurs pratiques
commerciales, leurs modes d'installation et leur acces aux
systemes éducatifs et de soin.

Valorisation des archives et diffusion en ligne

Les mini-sites du Musée portant sur les expositions tempo-
raires valorisent les archives d’articles parus dans la revue. En
2017, une sélection de chroniques réunies sous le générique
«italianité »aainsiaccompagné lexposition Ciao Italia ! Lopé-
rationaété renouvelée pourlexposition Lieux saints partages.
Cing ans apres son intégration dans 'offre des bouquets de
revues proposée aux bibliotheques, Hommes & Migrations
enregistre une nette augmentation de ses consultations. Le
volume desabonnementsalarevuesurle portail Cairnaaug-
menté de 15%. Sur OpenEdition.org, Hommes & Migrations
enregistre €galement une augmentation de plus de 25 % de
ses archives en libre acces : 344 575 visites et 513 203 pages
vues.
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Aménagé au sein du Palais de la Porte Dorée, ’Aquarium tro-
pical présente au public la variété des especes aquatiques
tropicales marines et deau douce. Plus de 700 espeéces
différentes de poissons deau douce et de mer évoluent
dans 84 aquariums pensés au sein dune organisation glo-
bale et pédagogique. La médiation, les expositions tempo-
raires et les conférences contribuent a sensibiliser le public
alabeauté, a la fragilité et a la nécessaire protection de ces
milieux naturels.

LES GOLLEGTIONS

En 2077, le travail autour des collections vivantes sest pour-
suivi. Laccent a été mis sur le bien-étre des animaux et le plai-
sir de visite du public. Les aménagements réalisés fin 2016 et
linstallation de différentes especes de syngnathes (hippo-
campes) constituent une véritable réussite. Le public prend le
tempsdelesobserver,dépassantde loinletemps moyenpassé
habituellement devant un aquarium. Les plus jeunes visiteurs,

accompagnés de leurs alnés, samusent a chercher les petits
pensionnaires qui se cachent derriere les roches, creusent
des galeries (Opisthognates sp, Heterocongre sp.) ou se
confondentavec lesgorgones (Hippocampus sp.).
Lesaquariums d’eau douce tropicale ont également fait l'ob-
jet dune réflexion en vue de constituer des peuplements
cohérents. Il ne s'agit pas de présenter une simple collection
d’especes, mais des écosystemes au plus pres de la réalité.

LES EXPOSITIONS
TEMPORAIRES

2017 a été l'occasion de proposer des expositions ou art et
sciences se sont croisés, mais en restant toujours attentif au
public afin de lui fournir les outils pour mener une réflexion
citoyenne sur les grands enjeux environnementaux qui
touchentles milieuxaquatiques.
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Au fond des océans.

40 ans d’exploration des fonds
marins

Du 24 janvierau3septembre 2017

Avec l'exposition Au fond des océans, 40 ans dexploration
des fonds marins,’Aquarium tropicalinvite le visiteuradécou-
vrir le monde mystérieux des grands fonds marins tropicaux,
jusqu’a plus de 10 ooo metres de profondeur. Dans ces fonds
que les scientifiques appellent le « benthos », vivent des mil-
liers d'especes animales méconnues, des animaux extraordi-
naires aux formes étonnantes, parfois méme inquiétantes,
révélés par 40 années d'exploration scientifique sous-marine.
Lexposition - co-réalisée par lAquarium tropical et par Ins-
titut de Systématique, Evolution et Biodiversité (UMR 7205)
du Muséum national d'Histoire naturelle - célebre en effet
le 40e anniversaire de l'un des plus grands programmes de
recherche francais sur la biodiversité aquatique des fonds
marins : le programme Tropical Deep-Sea Benthos (TDSB)
quiaréalisé des milliers déchantillonnage dans fune des der-
nieresfrontieres del'exploration de labiodiversité, le domaine
bathyal des grandesfles tropicales.

PALAIS DE LA PORTE DOREE

AQUARIUM TROPICAL

DU 24 JANVIER
AU 3 SEPTEMBRE

40 ANS D’EXPLORATION
DES FONDS MARINS

Jw ‘ li , AQUARIUM TROPICAL DU PALAIS DE LA PORTE DOREE

293 AVENUE DAUMESNIL 75012 PARIS - METRO PORTE DOREE.

Aventures
océanographiques.

Navires et marins au service
delascience

Du g maiau3septembre 2017

De La Pérouse 3 Jean-Louis Etienne, du commandant Char-
cot aux chercheurs d’aujourd’hui, nombreux sont les aven-
turiers et les scientifiques francais qui ont dédié leur vie a la
conquéte et alacompréhension des mers et de locéan. Des
bateaux des premieres expéditions,au futuriste Polar Pod de
Jean-Louis Etienne, lexposition a retracé les évolutions des
navires et des sous-marins océanographiques francais. Pour
la premiere fois étaient exposées ensemble 25 maquettes de
bateaux de Iégende, notamment LAstrolabe, les Pourquoi
pas ? (I, I, 111, PAlis, le Marion Dufresne, l'Atalante ou encore
Tara. Les histoires scientifiques, technologiques et humaines
qu’ils permettaient d’évoquer, témoignaient de lengage-
mentdes marins et des scientifiques.

Une quinzaine daquarelles de Pierre Raffin-Caboisse, artiste
peintre navigateur et membre de la société des artistes fran-
cais,complétaient cette présentation.
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Une exposition
immersive el ludique

AQUARIUM TROPICAL

5T

Océanopolis - besttim Bron O B i 0n

Cyclops.

Explorateur de Pocéan
Du3octobre 2017
au2septembre 2018

Imaginée pourles enfants de 6a10ans, congue et réalisée
par Océanopolis, lexposition proposait un voyage sen-
soriel et interactif dans les écosystemes marins, en com-
pagnie de Cyclops, un copépode planctonique, le plus
abondant de notre planeéte. Dispositifs interactifs, jeux,
manipulations et expérimentations ludiques ponctuaient
le parcours et invitaient les jeunes visiteurs a découvrir
le monde marin qui couvre pres de 70 % de la surface de
notre planete.

Les enfants pouvaient investir les espaces dexposition
pour devenir de véritables explorateurs en suivant Cyclops
dans sept modules, pour une exploration planctonique,
polaire, abyssale, tropicale, littorale et cartographique. Un
voyage qui éveillait [a curiosité, suscitait le questionnement
et conduisait jusqua un laboratoire pour observer des
micro-algues.

Accrochage:

L’océan régulateur du climat
Du23décembre 2017
au7yjanvier2018

Véritable hymne a la biodiversité marine, 'accrochage
L'océanrégulateur du climatabordait une question majeure::
le rle des océans dans le contréle du climat. Les écosys-
temes marins et cotiers jouent un réle capital dans la régu-
lation du climat et dans l'atténuation des déreglements cli-
matiques : amortissement de la houle et des vagues, lutte
contre 'érosion, atténuation de limpact des tsunamis, etc.
Au travers de témoignages de chercheurs, de photogra-
phies et d'aquarelles, les visiteurs pouvaient découvrir I'ex-
traordinaire capacité de régulation de ces écosystemes, la
complexité de leurs interactions et la richesse de leur biodi-
versité, qui contribuent arenforcerla stabilité et la résilience
de notre planete. Cet accrochage a été organisé par le Fond
francais pour lenvironnement mondial (FFEM), en partena-
riat avec la Fondation Prince Albert Il de Monaco et laFonda-
tion Taraexpéditions.
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Larecherche

Dans le cadre du partenariat entre Aquarium et le laboratoire
Molécules de Communication et Adaptation des Micro-or-
ganismes, les travaux portent sur « Lexploration de la biodi-
versité des micro-organismes : leur place et leur role dans le
maintien, l'équilibre et 'évolution des écosystemes ». Les mi-
cro-organismes sont indissociables du fonctionnement des
récifs coralliens, de leur construction a leur remaniement au
sein des écosystemes. Le Dr Isabelle Domart-Coulon, maitre
de conférencesau MNHN,acompris l'intérét de travailler avec
IAquarium quimet asadisposition du matériel biologique.

Les actions pédagogiques

LAquarium recoit chague année, en moyenne, 50 00O Visi-
teursdesécolesetdescentresdeloisirs. Lesprofesseurset les
animateurs lont compris:F/Aquarium est un lieu d’émerveille-
ment mais aussi un lieu pour observer, développer son esprit

©Photo:Anne Volery

scientifique et prendre conscience de la nécessité de pro-
téger des milieux aquatiques, fragiles et menacés. Les éleves
peuvent élargir leurs connaissances, développer leurs com-
pétences et progresser dans leur comportement d’éleves
mais aussi de citoyens. Pour une simple visite-découverte,
pour alimenter les cours, pour les enseignements pratiques
interdisciplinaires, les travaux personnels encadrés ou dansle
cadre d'un projet de classe, PAquarium répond aux demandes
des enseignants et aux besoins de leurs éleves quel que soit
leur niveau scolaire.

Les professeurs relais

En vertu du dispositif « Missions des personnels enseignants
au sein des services éducatifs des institutions culturelles »,
IAquarium bénéficie dela présence de professeurs relais: trois
professeursrémunérés parleur ministere de tutelle, travaillent
enconcertationsur lesactions menées.

La production et la mise a jour de ressources

pour les visites et pour la classe

LAquariumatesté en 2017 un nouveau format de conférences
a destination des classes de seconde et premiere. Ces confé-
rences ont été préparées et présentées par des éleves pour
les éleves. Il a aussi congu des parcours de visite. Comportant
des informations scientifiques ou des questions alliant obser-
vations des animaux et réflexion scientifique, ces documents
pédagogiques sont créés pour chaque classe et adaptés aux
niveaux et aux attentes de chacun. Certains parcours spéci-
fiques ont été créés enlienavecles expositions temporaires.

Laformation des enseignants

et la préparation des visites

Le mercredi apres-midi, PAquarium propose des formations
aux enseignants des trois académies franciliennes, selon un
calendrier établi, diffusé sur le site de FAquarium, afin de leur
permettre de préparer desvisitesavec leurs éleves. Des forma-
tions sont proposées notamment sur la biodiversité, le récif
corallien et la respiration en milieu aquatique. La formation
« Réalisation et exploitation dun aquarium en classe » détaille
les différentes étapes de lamise en place dunaquarium et son
entretien,en lienavec un projet pédagogique. Les professeurs
relais de lAquarium organisent des pré-visites et répondent
aux enseignants qui cherchent des informations, souhaitent
une visite ou une intervention. lls fournissent des documents
ou des références scientifiques et créent des parcours pour
desdemandes spécifiques.Lors dela Semaine delaScienceou
de la Semaine du Développement Durable et des Journées de
la mer, les professeurs relais proposent et animent des visites
guidées, des conférences et des ateliers pour les classes du
premier et duseconddegré.Enfin,ilsaccueillent deslycéens et
des étudiants de classes préparatoires pour la préparation de
leurs projets (TPE et TIPE).
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LE PALAIS,
Nl CHEF-D'(EUVRE DE L'ART
DEGO A VALORISER

L’histoire du Palais

Le Palais de la Porte Dorée a été construit aloccasion de I'Ex-
position coloniale de 1931: sa vocation premiere fut d’étre un
musée des colonies, devant représenter les territoires, I'his-
toire de la conquéte coloniale et lincidence de celle-cisur les
arts. Lancienne salle des fétes et les salons de réception du
Maréchal Lyautey, Commissaire général de l'exposition, et de
Paul Reynaud, ministre des Colonies, témoignent encore de
cepassé.

Le Palais a changé plusieurs fois d’attribution. En 1990, il
devient le douzieme département des musées de France
comme Musée national des Arts dAfrique et d'Océanie. Sa
mission est alors la conservation des témoignages de I'his-
toire coloniale etla diffusion des arts non occidentaux.
LAquarium tropical dés 1931 a montré au public la faune
aquatique des colonies,en complément du Parc zoologique,
situéacoté dulac Daumesnil (transféré en1934asonempla-
cement actuel). Depuis 2007, le Palais abrite le Musée natio-
nalde 'histoire de limmigration.

Lerelief de facade

De part et dautre de la France, figurée sous les traits de
Abondance, cette “tapisserie de pierre », de 1130 metres
carrés, exalte les richesses coloniales : faune exotique, nature
luxuriante, hommes au travail, scenes de chasse et de péche,
etc. Réalisée en moins de deux ans par Alfred Auguste Jan-
niot, sculpteur spécialisé dans les décors monumentaux,
elle donne a voir les apports économiques des colonies a
la métropole. D'inspiration multiple, ceuvre unique en son
genre,cetimmense bas-relieftémoigne dunevisionvolontai-
rement idéalisée de l'exploitation économique des colonies

Lafresque

La fresque réalisée par Pierre Ducos de la Haille et ses éleves
de I'école des Beaux-Arts, s'étend sur lintégralité du mur de
lancienne salle des fétes. Contrepoint au bas-relief de Jan-
niot, elleillustre les apports de la France aux colonies. De part
et dautre d’une scene centrale représentant la France et les
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cing continents, huit grandes allégories (Liberté, Paix, Justice,
Travail, etc.) ponctuent les différentes scenes montrant les
bienfaits de la colonisation:agriculture moderne,commerce,
transports,hygieéne,santé, etc.

Le mobilier

Selon les volontés du maréchal Lyautey et de larchitecte
AlbertLaprade,le chantier du Palais réunitles grandes figures
de I'Art déco : Jacques-Emile Rulhmann (mobilier du salon
Reynaud), Eugeéne Printz (mobilier du salon Lyautey), Ray-
mond Subes (luminaires du grand hall et grille de l'entresol),
JeanDunand (panneauxde laque de la bibliotheque des colo-
nies), Edgar Brandt (ferronnerie de la facade), Gilbert Poil-
lerat (ferronneries de la partie nord). Le chantier fera aussi
appel a un pionnier du style moderniste, Jean Prouvé, pour
réaliser la grille du portail. En 1987, le caractere artistique et
historique du batiment est reconnu et protégé :le Palais de la
Porte Dorée est inscrit au titre des monuments historiques.
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Certaines parties sont méme classées : grilles d'entrée, hall,
palier, salons, salle des fétes et galeries latérales,ainsi que des
élémentsde ferronnerie.

LANGEMENT
DES RESTAURATIONS

Début2017,une premiere ceuvre des collections du Palais (ne
figurant pas surla liste des objets affectés au MNHI en 2016)
a été restaurée par M. Claude Wrobel, restaurateur en pein-
ture a Paris. Il Sagit dune grande carte géographique peinte
sur toile montrant les établissements francais a 'époque des
grandes découvertes aux XV¢ et XVI° siecles. Elle ne porte
pas de signature mais grace a un inventaire des collections

©Photo:Anne Volery
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dressé en 1933 et grace a des archives conservées au musée
du quaiBranly - Jacques Chirac,nous savons quelle a été réa-
lisée par le peintre Alexandre Serebriakoff, désigné comme «
cartographe du Musée des Arts décoratifs » dans la corres-
pondance et connu par ailleurs comme peintre décorateur
(théatre, cinéma). Ces cartes, montées sur de grand chassis
en bois, étaient destinées a la section historique du Musée
des colonies.

A loccasion de exposition Dioramas présentée au Palais de
Tokyo, ladirectiondubatimentafaitrestaurerlatoile defond
du diorama Palmier a huile et arachide de Jacques Bouisset
(1931). La restauration a été assurée par M. Claude Wrobel.
Par ailleurs, la grande toile de Gaston Goor, représentant
le plan de exposition coloniale, a été restaurée par Mme
Lydianne Chomienne, restauratrice en peinturealLyon. Cette
toile, de pres de 8 metres de long, figurait en 1931 dans la Cité
internationale des informations.

Enfin, les deuxtoiles de Franc Danis qui décorent lAquarium,
représentant deux planispheéres avec la faune aquatique,
ont été restaurées par Mmes Véronique Legoux et Delphine
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gratuitement avec une visite toutes les 30 minutes. A cette gratuits,deuxbarsacocktails,desateliers ludiques,unsalonde
Burgart, respectivement a Tours et a Paris. A cette occasion, occasion le Palais a ouvert exceptionnellement son toit aux lecture en plein air.. et les douceurs du farniente. Cette année,
les restauratrices ont mis au jour la couleur d'origine - vert visiteurs, offrant ainsi de nouveaux points de vue sur la capi- en écho a lexposition Ciao Italia ! la terrasse éphémere de
deau - de l'entourage des deux toiles marouflées sur le mur tale et surlensemble du batiment. Palazzo a pris une coloration italienne avec des ateliers gour-
quipourraétrerestituée aloccasion duneautre commande. mands,des dégustations et un grand balRital pourlaFéte dela
musique. En 5 mois 33 709 visiteurs ont profité des animations

Palazzo, de cerendez-vous fédérateur etintergénérationnel.

laterrasse éphémere

UNE PROGRAMMATION . sparation d
Du1sjuinau1soctobre 2017 Lapreparation de

L’Envers du décor.

nEn'EE _ 4 Quand les artistes revisitent
Palazzo est un nouveau rendez-vous festif : une terrasse esti- "
.......................................................................... vale pour profiter de I'été a Paris en famille ou entre amis avec le Palais
des animations tous les jours. Palazzo est également l'occa- Le Palais de laPorte Dorée a connu plusieurs vies. Aujourd’hui
. . sion, pour ceux quine le connaissent pas encore, de découvrir monument historique, son architecture est admirée des
Les Journees europeennes le Palais de la Porte Dorée et,pour ceuxquile connaissent déja, visiteurs du monde entier. Pour faire redécouvrir cet édifice
du patrimoine : le week-end d'yvivre une nouvelle expérience. Idéalement placé a deux pas hors norme, le jeune collectif d’architectes Cigué sera a la
des mille et une visites du lac Daumesnil, le Palais est f'un des rares espaces dans la manceuvre pour la premiere édition de LEnvers du décor,
% Les16et17 septembre 2017 capitale ol f'on peut se sentir a la fois au coeur de la ville et au prévue pour les 2,3 et 4 février 2018. Lobjectif : le temps d'un
2 milieu de la verdure. Cette nouvelle offre s'adresse a tous, elle weekend gratuit et ouvert a tous, transformer l'espace pour
z Le Palais de la Porte Dorée peut Sexplorer de mille et une est une pierre a lédifice du Grand Paris, un lieu « a la lisiere » interpeller les cingsens du visiteur. Le collectif fera également
g manieres. Lors des Journées européennes du patrimoine pour réunir les Parisiens et les habitants des alentours. Au pro- appeladautresarchitectes et artistes pour créer desinstalla-

2017, les collections et les activités a été accessibles a tous gramme:unescene,desespaces pourjouer,des balset DJsets tions et des performances insitu.
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LES GRANDS EVENEMENTS

Le Grand Festival
Du21au26 mars 2017

Organisé avec le soutien de la Délégation interministérielle a
lalutte contre le racisme et lantisémitisme (DILCRA).

AToccasion de la Semaine d’éducation et d’actions contre
le racisme et I'antisémitisme organisée dans toute la France
du18au 26 mars 2017, le Palais de la Porte Dorée a réaffirmé
son engagement en faveur des valeurs de liberté, d’éga-
lité et de fraternité, et proposé une programmation pluri-
disciplinaire pour sensibiliser et mobiliser le public, et par-
ticulierement les jeunes, a la lutte contre le racisme et les
discriminations.

Le Grand Festival a réuni des personnalités issues d’hori-
zons variés (rap, stand-up, danse contemporaine, théatre,
cinéma, littérature, associations militantes, université,
médias..) pour une semaine conviviale et culturelle. Evé-
nement participatif, il a proposé aux visiteurs de devenir
acteur et de s'engager pour cette cause plus que jamais au
cceurde lactualité.

Le Festival

WELCOME ! Migration

et hospitalité

Du 21septembre au 24 novembre 2017

Pour ses 10 ans, le Musée national de I'histoire de limmigra-
tion ainitié un nouveau rendez-vous : WELCOME ! Migration
et hospitalité. WELCOME !est un festival artistique pluridisci-
plinaire qui met 'hospitalité a lhonneur et sengage pour l'ac-
cueil de réfugiés. Un film, un spectacle de théatre, un concert,
une performance chorégraphique, une sculpture... peuvent
étre autant de contrepoints aux préjugés, a la méconnais-
sanceetalapeurdelautre. Lesreprésentations quecréentles
artistesontunimpactsurlemonde et permettent de changer
deregard. Les séances de cinéma, les spectacles, les concerts
sontaccompagnés de rencontres et de débats pour ré-imagi-
ner les conditions de hospitalité.

WELCOME !a réuni des artistes qui se mobilisent pour que
Paccueila légard des migrants reste une valeur forte de notre
société démocratique. Loin des représentations qui traitent
les populations migrantes comme des flux indifférenciés, ils
font voir et entendre ce que les demandeurs d’asile veulent,
désirent, pensent et sont.
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JORDI SAVALL
ET PENSEMBLE ORPHEUS XXI

WELCOME ! a fait la part belle aux artistes
talentueux, actuellement réfugiés en France
et en Europe, en s’associant notamment a «
L’atelier des artistes en exil » ou en invitant le
nouvel ensemble interculturel Orpheus XXI -
Musique pour la vie et la dignité que le musi-
cien et chef d’orchestre Jordi Savall a créé
avec des musiciens réfugiés et immigrés enca-
drés par des musiciens professionnels. Dixans
apres le concertdonnéalouverture du Musée
national de Ihistoire de P'immigration, Jordi
Savall était de retour pour un concert unique,
le 24 novembre 2017, en cloture du festival.
Au programme un répertoire de musiques de
tradition orale, vocales et instrumentales, issu
de différents pays : Biélorussie, Bangladesh,
Maroc, Syrie, Turquie...
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La Féte de Pocéan
3juin2017

LAquarium tropical a organisé la premiere édition de la Féte
de l'océan. Fred Courant, journaliste de 'Esprit Sorcier, a ani-
mé des émissions tout au long de la journée, avec des quizz,
des mini-conférences, des vidéos étonnantes des animaux
de nos aquariums. Le Forum de l'océan, organisé avec les
partenaires de la Plateforme Océan et Climat engagées dans
la médiation scientifique et 'éducation a lenvironnement,
créée aloccasion de la COP 21, proposait des jeux, ateliers et
rencontres sur le plancton, le corail, les déchets, la consom-
mation responsable, les grands fonds, le littoral.. A cette
occasion des captations ont été réalisées, mises en ligne sur
le site internet de lAquarium tropical elles servent de sup-
ports pédagogiques. Cette Féte de focéan permet a ’Aqua-
rium tropical de remplir fune de ses nombreuses missions
quivise a sensibiliser les visiteurs a la biodiversité aquatique,
aufonctionnement des écosystemes, aleur fragilité et aleur
nécessaire préservation. Dans le cadre de son engagement
en faveur de la compréhension et la protection des océans
et des eaux douces tropicales, PAquarium tropical propose
aux visiteurs, des activités de médiation exceptionnelles en
partenariat avec différentes structures. Devant le succes de
cette premiere édition, il a été décidé de pérenniser 'évene-
ment et de le reconduire en2018.

LE CINEMA
ET LE SPECTACLE
VIVANT

Le Palais fait son cinéma

Depuis le mois doctobre 2016 trois cycles sont proposés aux
publics de IEtablissement sous Fappellation « Le Palais fait
son cinéma ». Chaque cycle sappuie sur un rythme régulier
pour un public spécifique. Lensemble de l'offre embrasse la
richesse de la production cinématographique, tous genres et
formats confondus, sur les thématiques de limmigration, de
la diversité culturelle, du vivre ensemble ou de la lutte contre
les racismes.

Ciné-midi

Tous les 1% jeudis du mois, le Palais fait découvrir un ou plu-
sieursfilms courts pendantla pause méridienne. Cesséances,
en présence des réalisateurs, sont f'occasion pour le public
de rencontrer de jeunes talents. Limmigration italienne
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était cette année a 'honneur avec trois séances dédiées,
dont un workshop autour de la création du film ltaliennes
de Silvia Straderoli. Le cycle a également rendu hommage
au réalisateur Farid Bentoumi et salué le travail de I'associa-
tion 1000 visages fondée en 2006 par la réalisatrice du film
Divines, Houda Benyamina, dans le but de démocratiser le
milieu du cinéma. Avec Les Ritals et Careste entre nous, deux
web-séries, le Musée continue de s’interroger sur les nou-
velles formesaudiovisuelles.

Ciné-momes

Tous les 3% dimanches du mois, le Palais de la Porte Dorée
organise une séance cinéma pour les familles (enfants a par-
tir de 3ans). Ces programmes, imaginés pour les tres jeunes
publics, s'inscrivent dans la volonté de IEtablissement de
développer une offre culturelle adaptée a tous et sensibiliser
les plus petits au respect de l'autre, ala solidarité.

Ciné-mardi

Des avant-premieres, des films du patrimoine, des ciné-
concerts sur la question des migrations sont proposés un
mardipar mois.

Cing projections rencontres ont été organisées autour de
films inédits. Atelier de conversation de Bernhard Brauns-
tein et Des figues en avrilde Nadir Dendoune programmés
au Palais en avant-premiere ont connu un franc succes

L’Heroique Lande, La frontiére briile © D.R.

public a leur sortie en salles. Paris est une féte, documen-
taire de Sylvain George a été présenté au Musée dans une
adaptation ciné-concert inédite. Le film, précédé d’un
prologue et suivi d'un épilogue sous la forme d’une lecture
d’Henri Michaux performée par Nicolas Bouchaud, était
accompagné a la guitare par Sylvain Luc, dans un dialogue
voix-guitare.

Les projections pour le Grand Festival- pour un public sco-
laire - et WELCOME ! sont venues enrichir cette proposi-
tion. Les programmes Jungle stories et Welcome Europa
ont permis d’aborder la question de 'hospitalité en images
avec notamment le film de Nicolas Klotz et Elisabeth Perce-
val : ’Héroique lande et celui de Valeska Grisebach : Wes-
tern. Swagger d’Olivier Babinet a été présenté aux classes
de secondaire dans une approche pédagogique a l'occa-
sion de la Semaine d’actions et de lutte contre le racisme et
Pantisémitisme.

Le spectacle vivant

Lexposition temporaire Ciao [talia | sest déclinée sous
forme de grands rassemblements populaires et festifs a
occasion notamment de la Nuit européenne des musées
et de la Féte de la musique. La programmation culturelle
sest déployée comme un voyage sur les traces de limmi-
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gration italienne ponctué par des propositions artistiques
trésvariées: chants traditionnels, danse, nouveau cirque et
musiquesactuelles.

Les rendez-vous organisés en liens avec
Pexposition Ciao Italia!

o LaNuiteuropéenne des musées
20Mmai2017
Enéchodirect avec l'exposition Ciao Italia ! - dont une sec-
tion est consacrée aux Fratellini - les apprentis de 'Acadé-
mie Fratelliniont créé unspectacle exploitant toutes les po-
tentialités spectaculaires de lavalise,embleme duvoyage et
delexil,du jonglage auxacrobaties.

o LaFétedelamusique
21juin 2017
Fidelesalambiance unique des bals populairesitaliens,les
musiciens du groupe de musique Télamuré ont imaginé
une formule atypique et festive pour retrouver la chaleur
de leurs Pouilles natales. Au programme : chants paysans

©Photo:AnneVolery
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du Salento, rythmes effrénés de la tarentelle, sérénades
langoureuses et nouvelles tendances de la musique ita-
lienne, parade endiablée avec laFanfara Poilue et défilé de
géants. Lasoirée a ensuite pris une tournure disco avec le
collectif Deviant Disco Paris Sound System.

Les partenariats culturels au service
delacréation

Le Palais de la Porte Dorée inscrit sa programmation
culturelle dans une dynamique partenariale pluriannuelle
avec des institutions artistiques qui soutiennent la créa-
tion artistique. L’Etablissement accompagne ainsi les ini-
tiatives que 'Orchestre de Chambre de Paris mene dans
les domaines de la musique contemporaine et de I'action
culturelle, notamment aupreés des migrants. Avec le Fes-
tival June Events organisé par IAtelier de Paris-Carolyn
Carlson, le Palais de la Porte Dorée réaffirme son engage-
ment en faveur de la création en imaginant des dialogues
féconds entre la danse, la musique live et les espaces du
batiment.



Ochestre de Chambre de Paris © Photo:: Pierre Morales

» Chansons migrantes
4 mai2017
Concertdel'Orchestre de Chambre de Paris
etdes Crisde Paris
Chansons migrantes est un projet de composition musi-
cale participative. Imaginée et pilotée par 'Orchestre de
chambre de Paris et des chanteurs des Cris de Paris, cette
initiative artistique associe des publics migrants et des col-
légiens a une création musicale. Accompagnés du compo-
siteur Pierre-Yves Macé, des musiciens de Orchestre de
chambre de Paris collectent des chants de tradition orale
aupres de personnes primo-arrivantes dans des associa-
tions. Guidés par des chanteuses des Cris de Paris, des
éleves de deux classes orchestre du college Mallarmé se
sont emparés de ces enregistrements, les ont réinterpré-
tés et enregistrés a leur tour. Témoin de ce processus de
transformation, le compositeur Pierre-Yves Macé a écrit a
partir de cette matiere une piece instrumentale et vocale
commandée et interprétée par 'Orchestre de chambre de
Paris etles Cris de Paris.

« Longing
10juin2017
Spectacle dAlexandre Roccoliavec ladanseuse Véra
Gorbatcheva. Coréalisé avec le Festival June Events.
AlexandreRoccoliintegre dans Longing lamémoireetlima-
ginaire des métiers du textile pour filer la métaphore du tis-
su humain. Le chorégraphe entreméle folklores locaux (de
la danse des couteaux arabes aux tarentelles italiennes) et
musiques populaires (du chant des pleureusesalamusique
techno). La puissance et le vertige de la répétition sont ici
mobilisés aussi bien a travers la danse que la composition
musicale.

Les conférences

Conférences du Musée national de Phistoire
de Pimmigration

Pour accompagner lexposition Ciao Italia |, six conférences
ont été organisées, au Palais et hors-les-murs. Lobjectif : dia-
loguer avec le public autour de 'exposition, notamment lors
de la rencontre avec le commissaire scientifique Stéphane
Mourlane, mais également replacer limmigration italienne en
France dans un contexte plus large - Marseille comme ville de
transit, pour entrelacer ltalie auxautres histoires migratoires
(CélineRégnard,au Palais etau Musée d’histoire de Marseille) ;
la question des retours en Italie, avec Caroline Douki; les en-
jeuxtrés contemporains de lltalie comme pays d’immigration
(Marie Bassi et Louise Tassin) ; la spécificité de limmigration
italienne dans l'agriculture (Laure Teulieresa Toulouse). Enfin,
a loccasion de linvestiture du nouveau président américain,
Paul Schor a proposé une conférence autour des flux migra-
toires et des politiques de catégorisation aux Etats-Unis.

« Une histoire sans fin ? « Nouvelle » et « ancienne > immi-
grations aux Etats-Unis - mercredi18janvier. Conférence de
Paul Schor, maitre de conférences en histoire américaine,
Université Paris Diderot.

« Laccueil et lenfermement des migrants en Sicile : un mar-
chéfructueux?-jeudir* février. Conférence de Marie Bassi,
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Université Sorbonne Nouvelle Paris 3 et Louise Tassin, UR-
MIS,animée par Camille Schmoll, Université Paris Diderot.

« Marseille - New York, deux villes de transit migratoire (1850-
1914) - jeudi 9 mars. Conférence de Céline Regnard, maitre
de conférences IUF, Université Aix-Marseille.

o ltalianité: limmigration en ses lieux - Fin 19° siecle-milieu 20°
siecle - jeudi 6 avril. Conférence de Stéphane Mourlane,
commissaire de l'exposition Ciao Italia |, maitre de conféren-
cesen histoire contemporaine, Université dAix-Marseille.

« Retouren ltalie. Pratiques de migrants et politiques de gou-
vernements, de la fin du 19° siecle a la fin des années 1930
- Jeudi 18 mai. Conférence de Caroline Douki, maitre de
conférences enhistoire contemporaine, Université Paris 8.

Conférences hors-les-murs:

« Marseille, port de transit pour les émigrants italiens (1860-
1914) - mardi 4 avril, dans le cadre des mardis de l'histoire,
rendez-vous bimensuel du Musée d’histoire de Marseille.
Conférence de Céline Regnard, maftre de conférences IUF,
Université Aix-Marseille.

o La «greffe réussie> des ltaliens dans le Sud-Ouest. Du lieu
commun a la perspective historique - mercredi 10 mai, a
Toulouse. Conférence de Laure Teulieres, maitre de confé-
rences en histoire contemporaine, Université de Toulouse 2
Jean Jaures.

Conférences de PAquarium

« Cycle: Tout ce que vous avez toujours voulu savoir sur
les cétacés. Commencé en octobre 2016, le cycle de confé-
rences Tout ce que vous avez toujours voulu savoir sur
les cétacés, proposé par le Dr. Olivier Adam de I'Université
Pierre et Marie Curie (UPMC), sest poursuivi en 2017. Ces
conférences, données par les principaux chercheurs tra-
vaillant surles cétacés, portent sur lutilisation des sons dans
différentes circonstances de rapports sociaux entre indivi-
dus dune méme espece ou entre especes différentes. Les
résultats des travaux présentés montrent le chemin a par-
courirpour mieuxcomprendrele mode de vie de ces grands
mammiferes marins, les interactions avec fenvironnement
etnotamment lesnuisances générées parlactivité humaine.

Le Prix littéraire
et les cafés littéraires du Palais
de la Porte Dorée

Le Prix littéraire de la Porte Dorée

Le comité de lecture interne & IEtablissement a poursuivi ses
réunions mensuelles entre septembre et décembre 2017 pour
sélectionner les titres en lice pour 2017. Pour sa 8¢ édition, le
Prix littéraire de la Porte Dorée a récompensé Négar Djavadi

Désorientale

PRIX LITTERAIRE :
DE LA PORTE DORE

2017 L

pour son premier roman Désorientalelors de la remise du Prix
le 8 juin 2017. Le jury était composé de neuf membres dont
deuxéleves délégués des deux classes ayant travaillé surle Prix.
Outrelesquatre caféslittéraires organisés de janvieramaiavec
des auteurs en compétition, deux auteurs se sont déplacés
pour échanger avec les lycéens : Néhémy Pierre-Dahomey, le
1" mars au lycée Corot (Savigny-sur-Orge), Doan Bui, lauréate
du Prix 2016, le 19 avril au lycée Galilée (Cergy) pour une ren-
contreautour de sonroman Le silence de mon pere et les tra-
vauxdes éleves dans le cadre de latelier « Ecrire lexil ».

Cafés littéraires 2017:

« 28janvier:Hubert Haddad pour Premiéres neiges sur Pon-
dichéry (Zulma, 2017) et Laura Alcoba pour La danse de
laraignée (Gallimard,2017).

» 8mars:aloccasion de lajournée internationale des droits
des femmes : Négar Djavadi pour Désorientale (Liana Lévi,
2016) et Maryam Madjidi pour Marx et la poupée (Le Nou-
vel Attila,2017).

» 29 avril : Natacha Appanah pour Tropique de la violence
(Gallimard, 2016) et Shumona Sinha pour Apatride (Edi-
tionsde'Olivier,2017).

e 10 mai : café des lycéens avec Néhémy Pierre-Dahomey
pour Rapatriés (Seuil 2017) et Maryam Madjidi pour Marxet
lapoupée (Le Nouvel Attila, 2017).
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UNE ANNEE RECORD
POUR LE PALAIS
DE LA PORTE DOREE

420 470 visiteurs sont venus au Palais de la Porte Dorée en
2017, soit une hausse de 25 % par rapport a 2016. LEtablisse-
ment enregistre ainsi sa meilleure fréquentation depuis son
ouverture. Cesrésultats exceptionnels concernent l'ensemble
desactivités du Palais:le Musée national de I'histoire de limmi-
gration,’/Aquarium tropical et la programmation culturelle.

Une fréquentation record
pour Ciao Italia!

PPour son 10¢ anniversaire, la fréquentation du Musée natio-
nal de I'histoire de l'immigration a été marquée par le succes
del'exposition Ciao Italia | Un siecle d'immigration et de cultu-
res italiennes en France, 1860-1960 (du 28 mars au 10 sep-
tembre). Elle a recu 9o 723 visiteurs, record d’affluence pour
une exposition temporaire au Musée. Les publics ont décou-
vertdesobjetsdemémoire,desextraitsdefimsetdesceuvres
dart, réunis dans un parcours sensible et pédagogique.

Les expositions itinérantes du Musée dans les territoires ont
également rencontré leur public. Bande dessinée et immigra-
tionset Frontieresont été vues par 37735 visiteurs en régions,
quiviennent s'ajouteraux 420 470 visiteurs du Palais en 2017.

L’Aquarium tropical,
une fréquentation en progression

Avec 201 897 visiteurs lAquarium connait une augmentation
de sa fréquentation, soutenue notamment par deux grandes
expositions: Aventures océanographiques (du g maiau 3 sep-
tembre) sur la recherche océanographique a travers lhistoire
des grands navires scientifiques et Cyclops. Explorateur des
océans (depuis le 3 octobre), une exposition ludique et péda-
gogique spécialement congue pour le jeune public.

Une programmation culturelle
enrichie

Pour sa deuxieme édition, du 21 au 26 mars, Le Grand Festival
contre le racisme et lantisémitisme a réuni un large public
autour dun programme riche et varié: concerts de rap, stand-
up, danse contemporaine, théatre, lectures, visites dansées,
rencontres et débats, projection de films, ateliers et forum
citoyen.
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Lannée 2017 aura également été celle du lancement de WEL-
COME ! Hospitalité et migration, un festival pluridisciplinaire
(du 21 septembre au 24 novembre) avec des artistes et des
citoyens mobilisésautour de laccueil des migrants.

Enfin, aux beaux jours, les visiteurs ont apprécié Palazzo, la
nouvelle terrasse éphémere du Palais qui fait rimer farniente
et culture. La programmation de cette premiére édition était
auxcouleurs de['ltalie en échoalexposition Ciao ltalia !

Ces nouveaux évenements qui rythment désormais la vie de
PEtablissement ont réuni 49 169 visiteurs, contribuant ainsi a
lahausse de lafréquentation du Palais.

'ACCUEIL, LA MEDIATION
ET LA CONNAISSANCE
DES PUBLICS

La médiation

Un état des lieux de la médiation a été réalisé afin de mieux
coordonnerensemble de offre et de mutualiser les moyens.

Les offres de médiation, plébiscitées par les visiteurs, ont été
développées tout au long de 'année 2017. Plus de 800 visites
guidées ont été organisées, soit uneaugmentationde 9%.Une
nouvelle conférenciere a été engagée pour renforcer l'équipe.
De nouvelles formes de visites guidées ont été proposées a
loccasiondelexposition Lieuxsaints partagés: 6 visites « Point
devue»ontété confiéesades personnalitésissues d’horizons
variés (historiens, journalistes, écrivains, représentants asso-
ciatifs, etc.). De telles interventions apportent un éclairage
différent sur la muséographie, sur la collection du Musée ou
les expositions en cours. Lieux saints partagésa également été
loccasion de développer avec nos partenaires touristiques
13visites de lieux de culte,a Paris et enlle-de-France.

LEtablissement a poursuivi son travail en direction du jeune

public:

o Le nombre dateliers (174) est en augmentation de 9 % en
2017 dont d'avantage dateliers pour les groupes scolaires.

o La participation du Musée a lopération Ceest mon patri-
moine (du 4au 7 avril- du18au 28 juillet) sur la thématique
de la traversée, sest traduite par laccueil de 41 groupes
dont6o%relevantdesquartiers prioritaires dits « Politique
delaVille ».

« Le développement des parcours jeux dédiés aux familles,
notamment pour l'exposition Lieuxsaints partagés,sestap-
puyésurlexpertise dugroupe Bayard: unlivrettiréa22 000
exemplaires était adisposition des visiteurs.

« Une nouvelle offre de « Chasse au trésor », a mi-chemin
entrelavisite guidée et latelier;a été proposée al’Aquarium.
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Laréorganisation duservice des publics au 3° trimestre 2017a
permis parailleurs de repenser les plansstratégiques del'offre
de médiation.

La qualité de I’accueil

Laugmentation de la fréquentation en 2017 a contribué a
mettre a jour des enjeux particuliers concernant la politique
delaccueil.

Le premier enjeu concerne le partage de l'information entre

les services (sécurité, surveillance, accueil, Médiatheque) et

les partenaires externes travaillant au contact du public (bil-
letterie, café). Deuxoutils de suiviont été mis en place:

« Le tableau de suivi de remplissage des offres. Mis a jour
régulierement, il est transmis aux chefs de projet et per-
met d'adapter lorganisation de 'accueil a la fréquentation
attendue.

« Letableaudesuivide laqualité de l'accueil. Partagé par l'en-
sembledesdirectionsilpermet de regrouper les demandes
concernant 'amélioration des espaces ouvertsau public et
de suivre l'avancée des résolutions pour des dysfonction-
nements constatés.

Le second enjeu porte sur le parcours du visiteur et sur son

©Photo:Julien Falsimagne

expérience de visite. Des aménagements concernant l'acces-
sibilité et la signalétique ont été entrepris en 2017. lls devront
se poursuivre en 2018. L’Etablissement participe en outre au
dispositif « visites mysteres >» organisées par le Comité régio-
nal du tourisme.

Par ailleurs, l'équipe en charge de la réservation a été unifiée.
Elle prend désormais en charge l'ensemble des demandes de
réservation de IEtablissement (Palais, Musée, Aquarium) en
utilisant le logiciel dédié. Les procédures denregistrement
des demandes, des correspondances et de la facturation ont
été unifiées. Hors programmation culturelle et artistique, la
réservationaainsipu enregistrer 2880 groupes.

Enfin, le suivi de la fréquentation a été amélioré grace a un
tableau hebdomadaire faisant la synthése des offres sous
douane ethorsdouane.

La connaissance des publics

Le mécénat de compétence avec le cabinet d’études Occur-

7

rence a été mis en ceuvre en 2017. Un questionnaire a été

N

élaboré et la premiere administration d’étude réalisée a
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loccasion des Journées européennes du patrimoine. Paral-
lelement, les études des publics réalisées en interne ont été
communiquées & lensemble de IEtablissement dans le cadre
de présentationsaux équipes.

LES AGTIONS
DE DEVELOPPEMENT

Le développement des publics a été renforcé en 2017 : des
plans de développement stratégiques ont été réalisés pour
des expositions temporaires (Lieux saints partagés) ou des
événements culturels (WELCOME).

Ces plans, communiqués aux équipes concernées, per-
mettent de débattre des publics visés et de définir ensemble
des axes de développement. lls détaillent 'ensemble des ac-
tions mises en ceuvre et les partenariats envisagés. Ils contri-
buentaaméliorerle travail transversal entre les différents ser-
vices et directions.

Parmilesactions misesen ceuvre:

« Ladiffusiondeloffre culturelle viades newsletters cibléesa
été systématisée.

« Le fichier des lieux de dép6t a été mis a jour, pour mieux
qualifier les contacts et pour sassurer que le dépot était
toujours possible.

« Une participation a plusieurs salons promotionnels a été
assurée, tant pourlacibleindividuelle (salonsdu12¢et du13*
-9septembre 2017,« Cultureau quai» -22au 25 septembre
2017, Forum Vivre ensemble 24 janvier 2017) que pour la
cible professionnelle (Journée du Nord-Est parisien - 29
juin2017,Forumdesloisirs culturels - 12 septembre 2017)

Enfin, ont été réalisés des évaluations et bilans des actions,
pourapprécier leur pertinence et leur efficacité.
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UNE GOMMUNIGATION
RENOUVELEE

Le Palais de la Porte Dorée a fait évoluer ses outils et ses sup-
ports de communication afin de mieux répondre aux usages
des publics et de la presse et de promouvoir fensemble de
PEtablissement.

Une visibilité accrue dans
Pespace public

Pour chaque événement de la programmation du Palais, le
service de lacommunication et du multimédia définit un plan
d’actions et de valorisation spécifique. Il concoit et réalise les
campagnes d'affichage, la publicité, les partenariats médias,
les relations presse, les vernissages et la communication pu-
bliqueimprimée.

La visibilité de linstitution dans l'espace public a €té particu-
lierement impactante cette année grace au soutien de BETC
pour la création graphique et l'achat d'espace, ce quia permis
la réalisation, pour les expositions du Musée, de belles cam-
pagnes daffichage et une présence publicitaire forte dans de
grands journaux.

La notoriété du Palais dans les médias sest accrue. LEtablis-
sement et sa programmation font régulierement l'objet de
sujetsdans lapresse, tant écrite quaudiovisuelle.

Les grandes expositions du Musée et de [Aquarium ont bé-
néficié dune attention soutenue de la part des journalistes.
Lexposition Ciao Italia Isest particulierement distinguée avec
une couverture presse élogieuse et fournie. Lexposition a
aussi permis d’attirer Iattention des grands médias italiens
(Pagence de presse ANSA, La Stampa).

Chaque événement fait lobjet d'un plan média spécifique.
Les manifestations de PAquarium tropical ont été loccasion
de remobiliser la presse scientifique notamment autour de
lexposition Cyclops.

De plus, lnauguration de Palazzo a fait venir, parfois pour la
premiere fois, les rédacteurs dela presse loisirs.

Tout au long de 'année, le service de la communication et du
multimédia assure l'enrichissement et la gestion d'une icono-
theque-classée etindexée - de lavieau Palais.

A terme, elle constituera la mémoire visuelle de IEtablisse-
ment et un répertoire d'images performant pour rendre
compte de 'étendue des activités du Palais.

o
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Voyage au cozur des récifs

coralliens

Du 2 juin au 2 septembre 2018

En savoir plus

Chasse au trésor en famille

Tous les vendredis du mois de

juillet anh. En savoir plus

En savoir plus

Participez au congrés des
jeunes aquariologistes 2019

Le guide de I'écotourisme
en bord de mer

En saveir plus
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La création du Journal du Palais

Le premier numéro du Journal du Palais est paru en décembre
2017,tiré 220 000 exemplaires. Ce nouveau support, qui rem-
place les anciennes brochures de programmation, sadresse a
tous les publics. Il est a la fois un outil de promotion de la pro-
grammation et un support de communication institutionnel.
Il exprime lidentité du Palais, son message et ses valeurs. Sa
maquette reprendles codes Art déco du Palais enles moderni-
sant. Uiconographie donne limage dun lieu animé, habité par
sonpublic.

Avec ses rubriques variées qui alternent entre petits articles,
dossiers, portraits et agenda, le Journal du Palais décline sur
papier la promesse faite aux visiteurs: « Le Palais est un lieu de
vie.Le Palais est votre palais ».

Le Journalestvisible deslaccueil, surdes présentoirs. Il est aus-
sidistribué vianotre réseau de partenaires culturels franciliens.

La présence numérique

Le Palais de la Porte Dorée a ouvert ses nouveaux sites inter-
net le 15 janvier 2017. Pour faire écho aux trois offres du lieu et
renforcer limage dun établissement unique, le site internet
palais-portedoree.fr devient le portail dentrée vers les deux
autres sites - histoire-immigration.fr et aquarium-tropical.
fr- et propose une vue densemble de l'offre culturelle autour
du Palais, du Musée et de 'Aquarium. Leffort a été mis sur les
aspects visuels et ergonomiques. Réunis autour dune méme
identité graphique avec une navigation commune et déve-
loppés en responsive web design, les sites offrent une lecture
plusagréable,une présentationdes contenus pluslisibleetune
valorisation optimale de liconographie autour du Palais, des
collections duMusée et de TAquarium.

« Le site palais-portedoree.fr met en avant les actualités au-
tour de la programmation. Il présente l'architecture et Ihis-
toire du Palaisainsi que loffre de privatisation, les possibilités
demécénatet unensemble de rubriquesinstitutionnelles.

« Lesite aquarium-tropical.frpropose une rubrique agen-
daaveclesexpositions etlesactivités de PAquarium (visites
guidées, ateliers pour les enfants, grands événements).
Une rubrique est consacrée aux especes de PAquarium
avec des photographies grand format. La rubrique « Res-
sources » offre des outils pour la visite et des données sur
labiodiversité.

« Le site histoire-immigration.fr propose un agenda des
événements du Musée, une rubrique présentant ses mis-
sions et une rubrique « Ressources » pour répondre aux
visiteurs qui veulent préparer et/ou prolonger leur visite.
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Elle sadresse aussi a des non-visiteurs qui souhaitent en
savoir plus sur Ihistoire de limmigration. Ces contenus se
déclinent selonlesaxes suivants:

« les collections : pres de 400 photographies, témoignages,
ceuvresdart, objets,documents d'archives et cartes.

« lesressourcessurlhistoire delimmigration:unfilm de 4o mi-
nutes retragant deux siecles d'histoire de limmigration en
France,une trentaine de dossiers thématiques, 80 questions
contemporaines,des portraits multimédia, des podcast..

« des mini-sites dédiés aux expositions temporaires avec un
ensemble de ressources autour des thématiques abordées
pour préparer ouapprofondirlavisite.

« une offre documentaire pour tous et des ressources péda-
gogiques destinées aux enseignants pour préparer une
visite ouaborderhistoire de limmigration en classe.

L'ACTION TERRITORIALE
DU MUSEE

L’élargissement du réseau

En 2017, le Musée national de Ihistoire de immigration a
fété ses dix ans. Pendant cette décennie il a multiplié les ini-
tiatives, les rencontres et les collaborations. Il a aussi modifié
considérablement ses modes d’échanges avec le réseau de
partenaires ceuvrant dans le champ de I'histoire et des mé-
moires de l'immigration. Ce réseau sest ouvert adesacteurs
non spécialistes de nos thématiques mais interpellés par les
enjeuxactuels de notre société,enrégions etau niveauinter-
national : institutions culturelles, associations, collectivités
territoriales, universités et artistes.. Lampleur des enjeux
migratoires, leurs conséquences humanitaires et politiques
interpellent l'ensemble des sociétés, notamment des états
membres de 'Union européenne. Dans ce contexte, le Mu-
sée,avec son réseau d’acteurs, a lambition d’étre un espace
ousarticule uneréflexion surlavalorisation patrimoniale des
immigrations du passé avec les enjeux contemporains.

L’animation du réseau d’acteurs

Les Assises nationales du réseau d’acteurs, le 13 octobre 2017,
ont été déterminantes pour affirmer limportance de larti-

culation entre Phistoire et les enjeux actuels, pour mobili-
ser les acteurs, notamment ceux du secteur culturel. Cette
rencontre nationale a permis d’établir plusieurs pistes de
réflexions pour les années a venir : les enjeux de la médiation
hors-les-murs et du développementvers des publics éloignés,
notamment migrants et réfugiés ; le développement d'expo-
sitions itinérantes augmentées et sous de nouveaux formats,
la participation a la mise en récit de I'histoire de l'immigration
dansles musées enrégions, lesinnovations scénographiques,
la participation des publics et plus largement les nouveaux
enjeuxde la«démocratie culturelle ».

Les expositions itinérantes

Les expositionsitinérantes, déclinaison des expositions tem-
poraires, ont été initiées depuis 2014 sous la forme d'un en-
semble souple de 152 20 rolls-ups. Trois expositions ont fait
lobjet de cette déclinaison: Bande dessinée et immigrations,
Frontiéres et Ciao Italia ! Ces expositions circulent gratuite-
ment pour une durée de cing ans chacune. Le Musée met a
disposition des exemplaires principalement en ile-de-France.
Enrégions,39 partenairesdiffuseursassurent le déploiement
sur le territoire frangais. LInstitut francais met a disposition
duréseau francais alétranger un exemplaire de chacune des

BANDE DESSINEE ET IMMIGRATIONS :

, INTRODUCTION GENERALE
UN SIECLE D'HISTOIRE(S) I
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A LA DUESTION 0F LA FRONTIERE REBEVEMIE « SOUDE +,

expositions. Ce format souple a prouvé sa pertinence. Il est
prévu de l'enrichiravec des éléments de contextualisation et
de réfléchirade nouveauxformats incluant la production de
fac-similés.

Les expositions itinérantes sont un moyen d'approcher les
territoires avec un projet concret, souple et facile dans la
mise en ceuvre qui peut déboucher sur des conventions de
partenariat-cadre.

Lexposition Frontiéres a donné lieu a un accrochage enrichi
de duplicataetd’ceuvres originalesau Chateaude Ladoucette
aDrancy.

Le partenariat avec la Direction interrégionale des services
pénitentiaires de Paris, engagé en 2016 avec le service des
publics,s’est achevé en 2017. Cette action a été restituée lors
du colloque Culture, art et prison, co-organisé par le minis-
tere de la Culture et de la Communication et le ministere de
la Justice.

Lensemble des expositions itinérantes (200 accrochages en
2017, dont 23% en territoire « Politique de laville »») a concer-
né 42 835 visiteurs. Deux équipes de volontaires en service
civigue ont permis d'accompagner en 2017 cette itinérance
etlamédiation hors les murs en fle-de-France (74 médiations,
1530 Visiteurs).

Les partenariats

En 2016 IEtablissement a fait lobjet de sollicitations crois-
santes de la part de collectivités territoriales ou dopéra-
teurs. Cette tendance s'est confirmée en 2017, donnant lieu
a de nouveaux projets, débouchant pour certains sur des
conventions-cadre. Ce fut le cas pour Emmats Solidarité,
Ivry-sur-Seine, Clermont Ferrand, le Conseil départemental
du Val-de-Marne avec qui les conventions seront finalisées
en 2018. Les partenariats engagés avec le Conseil départe-
mental de la Seine-Saint-Denis, le ministere de la Défense
ou encore IInstitut francais se sont poursuivis voire déve-
loppés.

Enfin le Musée a maintenu sa politique daccueil d’événe-
ments produits par nos partenaires sur nos thématiques. En
2017, 16 événements ont été accueillis pour 1680 visiteurs/
participants.

Ces événements sont toujours couplés a la visite d’exposi-
tions,acelledu PalaisdelaPorte Dorée et adesinterventions
d'agents duMusée.

A linternational, la seconde participation du Musée au fes-
tival Sziget a Budapest témoigne du succes des offres hors-
les-mursduMusée, desattentesen matiere de débatsd’'idées
sur les problématiques de nos sociétés contemporaines et
de l'intérét de travailler sur ces enjeuxavec le réseau culturel
francaisalétranger.

LE MECENAT
RENFORCE

Le mécénat de compétence contribue a apporter d'impor-
tants moyens en matiere de communication visuelle grace
auxsoutiens fideles de BETC et de JC Decaux.

Par ailleurs, avec Occurrence, une étude des publics a été
mise enplace.

Lexposition Ciao Italia | a bénéficié de soutiens financiers de
la famille Ponticelli, déja contributeur de la Galerie des dons
du Musée, et de la Fondation Simone & Cino Del Duca pour
Pédition de son catalogue.

Enfin, dans le cadre du plan de revalorisation du patrimoine
du Palais de la Porte Dorée, Christian Louboutin, sensible au
monument depuis sa jeunesse, y puisant méme un peu de
soninspiration, s'est engagé pour troisansaverser une géné-
reuse et décisive contribution.

Cette année, une quarantaine d’entreprises et dorganismes
ontinvestiousoutenule Palais de laPorte Dorée,y ontinvité
leurs clients, leurs partenaires et leurs collaborateurs (pres
de7500 personnes).

L’Etablissement tient aaccueillirau mieux ses partenaires car
ils contribuent a son rayonnement en fouvrant plus large-
mentau monde actif, professionnel et économique.

Parmi les événements les plus marquants citons : la soirée
annuelle pour 1500 collaborateurs de L'Oréal, les 10 ans de
la DRAC Tle-de-France, la réunion d’installation du Conseil
dorientation des politiques de Jeunesse introduit par le Pre-
mier ministre entourés de ses ministres de la Jeunesse et des
Sports ; la cérémonie des voeux de Eau de Paris, la soirée de
cléture de Fexposition Ciao Italia | organisée par le groupe
Ponticelli Freres, le tournage sur le toit du Palais d’un épisode
delasérie TV, Alice Never;le diner de gala de la Nuit des Amis
delaPalestine, lasortie du dernier livre de Michel Bussi et en-
fin lamagnifique soirée interne Hermes Sellier.

Ainsi les recettes des locations despaces sont en nette pro-
gression cette année avec plus de 38 % d’augmentation par
rapport a 2016 pour un CA de 380 240 € et pour 40 événe-
ments accueillis. Quant au mécénat, il représente un apport
de plus de 390 000 € cette année (dont plus de 130 000 €
correspondant a la valorisation de mécénats de compé-
tence).
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LA REORGANISATION
DES SERVICES

La création de la Direction
du Musée national de Phistoire
de Pimmigration

La création d'une Direction du Musée national de l'histoire
de limmigration (MNHTI) a été validée par le Conseil dadmi-
nistration de PEtablissement enjuin 2017.

Lorganisation précédente ne permettait plus au Musée
dassurer pleinement ses missions. Le service des collections
et des expositions, les quatre départements (pédagogie, re-
cherche, éditions, Médiatheque) et la Direction des réseaux
et partenariats, étaient toutes hiérarchiquement rattachées
ala Direction générale qui devait, de fait, assumer unrole de
direction scientifique du Musée tout en dirigeant IEtablis-
sement et ses autres entités. Par ailleurs cette organisation
était llisible pour les agents, les partenaires, les interlocu-
teurs et freinait la coordination des activités des diverses
composantes duMusée.

Lanouvelle organisation permet de reclarifier les missions de
chaque entité et de définir,a partir des missions communes,
le réle précis de chacun.

La Direction du Musée national de Ihistoire de limmigration
est désormais composée de trois services placés sous lauto-
rité directe du directeur du Musée national de Ihistoire de
limmigration:

« Leservice des collections et des expositions, composé de
deux départements, celui des collections et des exposi-
tions.

« Le service des ressources, composé de quatre départe-
ments,ceuxdelaMédiatheque,delarecherche,delapéda-
gogie et des éditions.

« Leserviceduréseauetdes partenariats.

La Direction du Musée a pour mission :

« Laconception et la mise en ceuvre de la politique denri-
chissement et de conservation des fonds patrimoniaux et
documentaires de la collection du Musée.

» Laprogrammation des expositions permanentes, tempo-
rairesethorsles murs.

« Ladiffusion, la valorisation des collections patrimoniales,
des ressources documentaires et de la production édito-
riale.

« La conception et la diffusion des ressources pédago-
giques.

« Lanimation et le développement de réseaux de cher-
cheurs, la valorisation de la recherche en sciences hu-
maines et sociales et en histoire de I'art, dans le domaine
delimmigration.

« ’animation d’un réseau d’acteurs de I'histoire, de la mé-
moire, du patrimoine de limmigration a 'échelle locale et
internationale.

Laréorganisation de la Direction
du développement, des publics
et de la communication

La réorganisation de la Direction du développement, des
publics et de la communication (DDPC) a été validée par le
Conseil dadministration de IEtablissement en juin 2017.
Anciennement Direction du développement et des publics
(DDP) rattachée exclusivement a Cité nationale de I'histoire
de limmigration, devenue par la suite Musée national de I'his-
toire de limmigration, elle avait vocation aaccompagner l'ac-
cueil, la médiation, la communication, le développement de
publics puis les locations d’espaces exclusivement du Musée.
En 2012, 3 la création de IEtablissement public du Palais de
la Porte Dorée, la DDP est devenue une direction a vocation
transversale pour fensemble des composantes de IEtablisse-
ment, mais dans les faits, ses missions étaient restées essen-
tiellement concentrées sur le Musée et ses modalités d'orga-
nisation quasiinchangées.

La DDP, maintenant DPPC, est devenue non plus une simple
direction support, mais bien une direction stratégique trans-
versale qui accompagne 'ensemble des directions sur tous
les projets eninteractionavec les publics. La DDPC est consti-
tuée de trois services placés sous lautorité directe du direc-
teur dudéveloppement, des publics et dela communication:

« Le service communication et multimédia composé dun
département communication et dun département multi-
média.

o Le service des publics composé dun département déve-
loppement des publics, dun département médiation et
d'undépartement qualité de l'accueil.

o Leservice dumécénat et des activités commerciales com-
posé dundépartement mécénat et dun départementacti-
vités commerciales.

LaDDPCapour mission:

o La communication externe et interne de lensemble des
offrespermanentes outemporaires delEtablissement et la
valorisation desressources.
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o Le développement des publics de lensemble des offres
permanentes ou temporaires deEtablissement.

« La médiation de toutes les composantes de IEtablisse-
ment, tout medium confondu.

« Laqualitédelaccueilauseindesespaces.

o Le développement des ressources propres avec les loca-
tions d’espaces, le mécénat et le développement d’activités
commerciales.

LES RESSOURGES
HUMAINES

Le plafond d’emploi notifié pour lannée 2017 était de 103
équivalentstemps pleintravaillé (ETPT):75ETPT rémunérés
par IEtablissement public (Titre 3) et 28 ETPT rémunérés par
le ministére de la Culture et de la Communication sur le pro-
gramme 224 (Titre 2).Surlannée 2017,112 agents ont travaillé
ausein de PEtablissement (86surleT3et2ysurle T2).
Au31décembre 2017, larépartition par statut était de:

o 50CDI

« 12CDD

« 8renforts

« 4fonctionnaires détachés

« 4apprenti(e)s

o 24titulaires oucontractuels T2

Soit 102 agents présents au 31 décembre 2017, représentant

98 ETPT. Au 31 décembre 2017, Etablissement employait 59
femmes et 43hommes.

2007

Apprenti(e)s

4%—\

Emplois T2

23%*\

Détachements
4%

Renforts
8%

CDD

Le dispositif Sauvadet

En 2017, le ministere de la Culture aopéré le recensement des
agents au dispositif Sauvadet en fonction de leur ancienneté.
L’Etablissement compte 40 agents éligibles au dispositif
Chaque agentaété informé de son éligibilité ou non éligibilité
par courrier et une réunion a été organisée afin d'expliquer la
procédureauxagents.

Parmicesagents, 8 se sontinscritsaux concours réserves.

La formation professionnelle

22,7 % des agents de IEtablissement public du Palais de la

Porte Dorée ont été formés en 2017 parmilesquels la moitié

asuivi plusieursformations (2 ou plus).

Parmilesagentsformésen2017 (T2+T3):

o 68%sonten catégorie A pour 51% de l'ensemble des jours
deformation

« 23%sonten catégorie Bpour37%desjoursdeformation

« 9%sonten catégorie C pour12%des jours de formation.

Les moyens mis a disposition
des représentants du personnel

Les organisations syndicales représentées dans les instances
de dialogue social ont l'usage dun bureau de 15 m* dans lequel
se trouvent un ordinateur et un téléphone dédié ; elles ont
lusage de panneaux d’affichage a laccueil administratif et
dans le vestiaire desagents d’accueil.

Chaque organisation syndicale représentative dans 'Etablis-
sement dispose d'une adresse mail propre (cfdt@histoire-
immigration.fr - cgt@histoire-immigration.fr) ainsi que d’une
liste de diffusion dédiée aleur communication interne (diffu-
sion_syndicats@histoire-immigration.fr)

Les réunions du Comité
technique

Trois comités techniques se sont réunis les 23 février, 8 juin et

22juin 2017 etont notammentabordéles points suivants:

« Ladémarche de doublelabellisation de 'Etablissement

o Leplandeformation

« Lesinformationsrelativesalasortie dudécretliste

« Laréorganisation de la Direction de développement des
publics et de la communication et la création de la Direc-
tionduMusée.
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Les réunions du Comité d’hygiéne,
santé et sécurité au travail

Quatre réunions se sont tenues les 27 avril, 11 et 23 mai et 14

décembre 2017. Elles ont notamment permis d'examiner les

points suivants:

« Ladémarche de double [abellisation

« Lebilansocial2016

« LacréationdelaDirectionduMusée

« La réorganisation de la Direction du développement des
publics et delacommunication

« Lesprojetsderéaménagements

o Lesregistressanté et sécuritéautravail

LA GESTION DU BATIMENT
ET LA SECURITE

Une activité soutenue

Les équipes de la Direction du batiment ont été renforcées
par larrivée de deux nouveaux chefs de service, celui du Ser-
vice de l'accueil, de la surveillance et de la sécurité (SASS) et
celui de la maintenance, de l'exploitation technique et des
systemes d'information (SMETSI) en 2017. Certaines mis-
sions initialement dévolues au SMETSI, comme le suivi et la
gestion du systeme de radio téléphonie et du systeme infor-
matique ont été externalisées pouralléger lacharge de travail
actuelle du responsable des systemes d’information.

Le service maintient malgré tout une activité trés soutenue,
avec des moyens humains limités, notamment en ce qui
concernele contréle des prestations techniques.

Synthése des missions du Service de I'accueil, de la sur-

veillance et de lasécurité en 2017:

« Suiviopérationnel des prestations de maintenance du Sys-
teme de Sécurité Incendie et de samise en conformité

» Travaux de remise en état des caissons désenfumage en
toiture

« Findestravauxdevidéo protection du Palais

« Assistance technique du service pour I'élaboration des
projets de scénographie du Musée et de /Aquarium

« Rationalisation de la gestion des commandes de presta-
tions externes ensurveillance, controle et sécurité

Synthése des missions du SMETSI en 2017

L’exploitation technique des batiments :

« Passation, contrdle qualité et gestion des nouveaux mar-
chés de maintenance des équipements techniques (CVC
et électricité) et des prestations de mise en propreté des
espacesintérieurs du Palais

« Maintien ou amélioration des performances des équipe-
ments techniques

« Suivi de la gestion des consommations de fluides a partir
delapose de compteurseau

La maitrise d’ouvrage et/ou la maitrise d’oeuvre

d’opérations:

« Accompagnement des études dopérations déléguées a
'OPPIC (escalier Nord)

o Assistance technique du service pour I'élaboration des
projets de scénographie du Musée et de 'Aquarium

« Travaux de remise en peinture des bureaux administratifs
duRDC

« Suivi et rendu de laudit général du batiment confié a EGIS
conselil

L’audit général du batiment

Laudit général du batiment a permis & PEtablissement déla-
borer la liste des travaux a réaliser sur dix ans et servira de
base al'élaboration du Programme pluriannuel d'investisse-
ment (PPI),a partir du diagnostic suivant:

Pour la partie architecturale

Super et infrastructure:

« Nombreuses microfissures, notamment sur les surfaces
brutesentoiture etenfacade

« Eclatsdebéton,souventliésalaprésence darmatures oxy-
dées,notamment sur les sous-faces du péristyle

« Finition des travaux douverture des baies et des reprises
de bétonjamais réalisées

« Signes de vieillissement prématurés avec zones humides
ponctuelles sur les structures en bois extérieures de la
facade Nord.

Menuiseries extérieures :
« Etatvétuste de tous les chassis bois

Toiture:

« Dégradation importante des souches maconnées, de
étanchéité résine des courettes et de certaines zones
denrobé
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« Grilleetélémentsdeserrurerie tresdégradés
o Chassis métalliques sur pyramides (288 ensembles) vé-
tustes et non performants

Intérieurs:

« Dégradation prématurée des circulations verticales

« Tres grande dégradation des espaces dédiés aux aqua-
riologistes (sections, quarantaine, laboratoires) et des
espaces de circulation des bureauxen rez-de-jardin

« Non-conformité des bureaux administratifs du niveau 2
(couronnes),locauxaveugles, sans ventilation.

Pour la partie technique

Electricité :

o Remplacement du TGBT de 'Aquarium, obsolete et non
conforme.

Chauffage, ventilation, désenfumage :

« Remplacement de la chaudiere et des groupes froids d’ici
dixans

« Remplacement a court terme des ballons deau chaude
sanitaire et des pompes des sous-stations

« Inconfort dans les espaces équipés de panneaux rayon-
nants lié a un mauvais dimensionnement des terminaux

« Inconfort en été dans les sections et lespace public de
IAquarium et les espaces de bureaux dans les couronnes
lié arabsence de ventilation

« Absence de ventilation dans la quasi-totalité du sous-sol,

pas derenouvellent de lair dansles espaces techniques de
Aquarium

« Absence de désenfumage des bureaux couronnes et des
espaces publics de ’Aquarium

LE BUDGET
ET LES RESSOURGES

Une bonne santé financiere

Lannée 2017 marque la reprise des investissements courants.
Grace a une dotation en fonds propre du ministere de la
Culture, PEtablissement a engagé des travaux de rénovation
des espaces publics (peinture du hall d’honneur, éclairage de
la facade, Aquarium). Toutefois, la poursuite de la maitrise des
colts reste une priorité, que ce soit sur les fluides (eau, élec-
tricité, gaz) ou les dépenses de gardiennage qui représentent
une part importante du budget du batiment. Ces bons résul-
tats se reflétent dans la santé financiere de 'Etablissement en
2017 quiaffiche unrésultat de plus dun million et demideuros.
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Cerésultat est le fruit, de la dynamique de fréquentation mais
aussi de la recherche constante de développement des re-
cettes propres atravers les locations commerciales (+18% par
rapport a 2016), les produits d’édition (+65%) et le mécénat
(+900%).

Chiffres clés du budget de PEtablissement :
11 M€ de Budget

1567 K€ de résultat dexploitation

2050 K€ derecettes propres

94 ETPT (Equivalent Temps Plein Travaillé)

Structure des recettes

Ressources propres

18% *\

Autres

subventions

3%

Subventions
79%

«Les recettes de fonctionnement

En2017,les recettes de fonctionnement du Palais de la Porte
Dorée sélevaient a 11 617 335 €, dont 9 227 585 € de sub-
ventions de fonctionnement versées par le ministere de la
Culture, le ministére de PEducation nationale et le ministere
de lEnseignement Supérieur, de la Recherche et de I''lnnova-
tion.

Les ressources propres représentent 17,58 % du budget de
fonctionnement soit 2 050750 £. Elles augmentent de 42 %
parrapport alexercice 2016.

Structure des recettes propres

L Editions
Mécénat

18% *\ / 7%

Privatisations

Autres 19%

ressources ——
15%

Billetterie
46%
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Réalisation du budget de fonctionnement 2017
RESSOURCES PUBLIQUES 9566585
Dont subvention de fonctionnement ministere de la Culture 4376676
Dont subvention de fonctionnement ministere delEducation nationale 2576993
Dontsubvention de fonctionnement ministere de lEnseignement supérieur 2273916
Dontautres subventions 339 000
RESSOURCES PROPRES 2 050 750
Dont billeterie 944135
Dont privatisation des espaces 387150
Dont mécénat 260000
Dont produits d’éditions 135045
Dontautres produits 324420
TOTAL RECETTES 11617335
Masse salariale 4352869
Programmation artistique et culturelle 719 495
Maintenance et exploitation du batiment 1970072
Services transversaux 2002558
Collections et expositions 1004823
TOTAL DEPENSES 10 049 817
RESULTAT 1567518

«Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement s’élevent a 10 049 817 €
réparties entre lamasse salariale, les collections et les exposi-
tions,laprogrammationartistique et culturelle etles services
transversaux.

Le développement
des ressources propres

Depuis sacréation IEtablissement développe ses ressources
propres notamment par le biais des locations d’espaces et de
sabilletterie. Elles représentent 17,58 % des recettes globales
de l'exercice avec une importante progression de 3582%
par rapporta 2016. Le niveau des ressources propres a triplé

Structure des dépenses
du Palais

Maintenance
etexploitation
du batiment \
20%

Masse
salariale
43%

Services
transversaux
20%

Programmation
artistique
o,
Collections 7%
et expositions
10%
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depuis 2012, passant de 567 K€ a 2 050 K€ en 2017. Lesloca-
tions commerciales progressent de 23 % entre 2016 et 2017.
Cesbonsrésultats sont le fruit dune professionnalisation de
lafonctionau sein de IEtablissement et d’une stratégie com-
merciale et tarifaire revue.

Les ventes d’éditions sont en nette progression en 2017
(+66% par rapport a 2016), la mise en vente de catalogues et
de revues directement au guichet de la billetterie ont permis
d'augmenter le chiffre d'affaires. Courant 2018, PEtablisse-
ment développerason offre de produits dérivés.

Depuis 2016, Etablissement a entrepris un vaste projet de
conservation et de restauration patrimoniale destiné a faire
connaltre au grand public ses exceptionnelles richesses.
LEtablissementaconcluun partenariat, sous forme dun mé-
cénatsur projet, pourlarestauration des espaces historiques
du Palais. Des priorités de restauration ont été définies pour
les années 2018-2020 et les efforts porteront sur la mise en
valeur duHalld’honneur et ses deux salons historiques, surla
facade et ses bas-reliefs sculptés et enfin, lareconstitution de
labibliotheque d’Albert Laprade.

De facon plus générale, I'Ftablissement souhaite accentuer
le développement de ses ressources propres par une dyna-
mique partenariale renforcéeavec desinstitutions publiques
et privées. Le renouvellement de partenariats importants et
lapparition de nouveaux partenaires témoignent de cette
dynamique indispensable pour consolider les projets de dé-
veloppement de I'Etablissement public du Palais de la Porte
Dorée.

GBCP : dématérialisation
et facturation électronique

Désormais, toutes les pieces justificatives des dépenses et
des recettes de I'Etablissement sont attachées de facon
dématérialisée au logiciel de gestion. Cette gestion électro-
nique des données permet un archivage simple des justifica-
tifs et une consultation rapide des pieces. Elle a permis une
simplification des validations des engagements en suppri-
mant lacirculation de parapheurs.

Depuis le 1er Janvier 2017, toute structure publique (Etat, col-
lectivité locale, établissement public national) est dans l'obli-
gation d'émettre et de réceptionner toutes factures par voie
électronique. LAIFE (Agence pour I'nformatique financiere
de IFtat) a développé une solution mutualisée : Chorus Pro,
un point dentrée unique et gratuit permettant de répondre
3 ces besoins. LEtablissement sest doté d'un module (GFI-
CAB) qui permet de gérer l'automatisation entre notre logi-
cielbudgétaire et comptable et le portail national Chorus Pro.
Ce module GFI-CAB simplifie considérablement la gestion
des factures fournisseurs et des factures clients en pro-

venance et a destination de « Chorus Pro ». On ne va plus
chercher manuellement les factures sur le portail, celles-ci
sont récupérées automatiquement en comptabilité. On ne
dépose plus les factures clients sur le portail, elles sont trans-
férées automatiquement sur « Chorus Pro ». La mise a jour
du statut des factures surle portail est facilitée du fait que les
traitements en comptabilité budgétaire et générale mettent
ajourautomatiquement le portail national. Enfin,on n’a plus
besoin d’aller vérifier le statut des factures clients sur le por-
tail, les traitements effectués par les clients mettent ajour le
statut de lafacture dans notre comptabilité
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REMERGIEMENTS

Outre ses tutelles et ses partenaires institutionnels, le Palais de la Porte Dorée
remercie

Ses mécénes

BETC.JCDecaux.Ponticelli Freres
Fondation Simone et Cino Del Duca.Occurrence
Christian Louboutin

Et les entreprises et organismes qui ont choisi ses espaces
pour leurs événements

Agence Francaise de Développement (AFD) . Agence Noria

Agritel. Association AFS Vivre Sans Frontiere

Association des Utilisateurs de Transport de Fret (AUTF)
Association Nationale de lacopropriété et des copropriétaires (ANCC)
Axians Outsourcing Paris - Centre des monuments nationaux (CMN)
Comité Francais dAccréditation (COFRAC)

Comité Régional du Tourisme Paris lle-de-France (CRT)

Direction générale de laviation civile (DGAC)

Direction régionale des affaires culturelles (Drac) - fle-de-France

Eau de Paris . Ego Production - Engie Ineo Uts

European Association of Zoosand Aquaria (EAZA) - Hermes Sellier
Institut de Recherche pourle Développement (IRD) . L'Oréal

Place des éditeurs .M Publicité . Ministere de la Transition écologique et solidaire

Ministere de laville,de lajeunesse et des sports
Mondissimo . Occurrence . Association Paris Art Deco Society

Cités Unies France (CUF) et Réseau de coopération Décentralisée pour la Palestine (RCDP)

Réseau de Transport d’Electricité (RTE) . La Table de Cana
Union des Associations diocésaines de France (UADF)

L’Etablissement remercie également les membres de ses réseaux culturels

et scientifiques et ses prestataires.
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SEDATREEER - Informationspratiques

PALAIS DE LA PORTE DOREE

Acces
293,avenue Daumesnil- 75012 Paris
Métro@)- Tramway €B)- Bus 19 - Porte Dorée

Les personnesamobilité réduite accedent au Palais en empruntant

entrée administrative située au 293, avenue Daumesnil, 75012 Paris.

Horaires

Du mardiauvendredi,de1ohai17h30o

Le samedietle dimanche,de1oha1gh

Fermeture des caisses 45 minutes avant lafermeture

u @PPDoree
'i (¢]| palaisdelaportedoree

PALAIS DE LA PORTE DOREE
MUSEE NATIONAL DE L’HISTOIRE DE L’IMMIGRATION « AQUARIUM TROPICAL
293, avenue Daumesnil - 75012 Paris - palais-portedoree.fr





